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BILAN CONSOLIDE

ACTIF

PASSIF

ACTIF IMMOBILISÉ

        - Immobilisations incorporelles
        - Ecarts d'acquisition
        - Immobilisations corporelles
        - Immobilisations financières (1)
        - Titres mis en équivalence

                        TOTAL

ACTIF CIRCULANT

        - Stocks et en cours
        - Clients et comptes rattachés (2)
        - Autres créances
        - Valeurs mobilières de placement
        - Disponibilités

                        TOTAL

Comptes de régularisation et assimilés (2)

                        TOTAL DE L'ACTIF

(1) Dont à moins d'un an
(2) Dont à plus d'un an

CAPITAUX PROPRES

         - Capital
         - Primes
         - Réserves
         - Ecarts de réévaluation
         - Ecarts de conversion
         - Subventions
         - Résultat groupe

                        TOTAL

Intérêts et résultat hors groupe

Provisions pour risques et charges

DETTES (1)

        - Emprunts et dettes financières
        - Fournisseurs et comptes rattachés
        - Autres dettes

                        TOTAL

Comptes de régularisation et assimilés (1)

                        TOTAL DU PASSIF

(1) Dont à moins d'un an
     Dont à plus d'un an

1 686 569
8 849 073

33 101 368
538 697

44 175 708

2 403 776
3 088 798
4 608 453

923
1 622 661

11 724 610

309 282

56 209 599

265 552
1 887 049

10 848 428

13 001 029

23 303

394

23 698

13 024 727

1 421 016
6 962 024

22 252 941
538 697

31 174 679

2 403 776
3 065 494
4 608 453

528
1 622 661

11 700 912

309 282

43 184 873

538 697

3 906 300
5 589 359
1 840 971

89 046
574 600

12 000 276

209 485

559 249

17 060 958
7 672 198
5 682 708

30 415 863

43 184 873

29 221 719
1 194 144

3 606 543
1 513 396

16 366 475
556 645

22 043 059

2 330 577
2 753 390
3 466 541

586
1 628 291

10 179 386

278 576

32 501 021

556 645

3 000 000

1 708 559

458 284

5 166 843

2 217 384

498 395

13 735 008
5 400 760
5 482 630

24 618 398

32 501 021

23 046 541
1 571 858

2 185 526-
5 448 628
5 886 465

17 948-

9 131 619

73 198
312 104

1 141 911
58-

5 630-

1 521 526

30 706

10 683 852

906 300
5 589 359

132 412

89 046
116 316

6 833 433

2 007 899-

60 854

3 325 950
2 271 437

200 078

5 797 465

10 683 852

60.60-
360.03
35.97
3.22-

41.43

3.14
11.34
32.94
9.82-
0.35-

14.95

11.02

32.87

30.21

7.75

25.38

132.26

90.55-

12.21

24.22
42.06
3.65

23.55

32.87
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

- Chiffre d'affaires

- Autres produits d'exploitation

- Achats consommés

- Charges de personnel (1)

- Autres charges d'exploitation

- Impôts et taxes

- Dotations aux amortissements et aux provisions

RÉSULTAT D'EXPLOITATION

- Produits financiers

- Charges financières

- Ecarts de conversion

RÉSULTAT FINANCIER

RÉSULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGRÉES

- Produits et charges exceptionnels

- Impôts sur les bénéfices

RÉSULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGRÉES
��
- Quote-part du groupe dans le résultat net des entreprises cédées

- Quote-part dans les résultats des entreprises mises en équivalence

- Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition

RÉSULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDÉ

- Part revenant aux intérêts minoritaires (résultat hors groupe)

RÉSULTAT REVENANT A L'ENTREPRISE CONSOLIDANTE
(RÉSULTAT GROUPE)

- Résultat par action

- Résultat dilué par action

(1) Y compris participation des salariés

53 941 285

1 147 178

17 108 382

20 326 544

10 790 724

1 294 676

3 033 207

2 534 932

2 294

484 758

225

482 238-

2 052 693

28 801-

411 028

1 612 865

1 026 433

586 432

11 832

574 600

170 966

45 529 804

1 324 221

14 302 314

18 491 056

8 714 297

1 278 609

2 393 161

1 674 589

3 242

442 536

439 294-

1 235 294

15 849-

237 004

982 441

112 592

869 849

411 565

458 284

129 995

8 411 481

177 042-

2 806 068

1 835 489

2 076 427

16 067

640 046

860 343

948-

42 222

225

42 944-

817 399

12 951-

174 024

630 424

913 841

283 417-

399 733-

116 316

40 971

18.47

13.37-

19.62

9.93

23.83

1.26

26.74

51.38

29.23-

9.54

9.78-

66.17

81.71-

73.43

64.17

811.64

32.58-

97.13-

25.38

31.52
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33,33% 30/09/2015 30/09/2014

378 471         219 036         

26 851           22 802           

.Plus value en sursis d'imposition -                     -                     

247 461         179 583         

639 539         1 081 821      

81 815           58 365           

300 961         129 994         

1 781             -                     

1 676 879      1 691 601      

Total Impôt différé Actif 558 960         563 867         

Taux d'impôt 33,33% 33,33%

Base d'impôt différé Actif

.Comptabilisation des engagements des IFC

.Comptabilisation des engagements des Bretzels d'Or

.Retraitement des contrats de crédit-bail

.Reprise des déficits antérieurs reportables

.Provision contribution Organic C3S

.Retraitement participation

Total de la base d'impôt Actif

.Retraitement Résultat fiscal latent
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15,00% 30/09/2015 30/09/2014

5 456             3 061             
5 456             3 061             

Impôt différé Actif 818               459               

Taux d'impôt 15,00% 15,00%

30/09/2015 30/09/2014
1 682 335      566 928         

Total Impôt différé Actif 559 778         564 326         

Base d'impôt différé Actif
.Activation des déficits reportables

Total de la base d'impôt Actif

Cumul des bases d'impôt différé Actif
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33,33% 30/09/2015 30/09/2014

-                     -                     

-                     -                     

.Plus value en sursis d'imposition 296 000         296 000         

142                -                     

27 868           442 282         

58 365           -                     

129 995         -                     

198 913         91 671           

711 283         829 953         

Impôt différé Passif 237 094         276 651         

Taux d'impôt 33,33% 33,33%

.Activation des déficits reportables

Total de la base d'impôt Passif

Base d'impôt différé Passif

.Comptabilisation des engagements des IFC

.Comptabilisation des engagements des Bretzels d'Or

.Retraitement des contrats de crédit-bail

.Retraitement résultat fiscal latent

.Provision contribution Organic C3S

.Retraitement participation
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15,00% 30/09/2015 30/09/2014

1 771             1 290             
1 771             1 290             

Impôt différé Passif 266                194                

Taux d'impôt 15,00% 15,00%

30/09/2015 30/09/2014
713 054         831 243         

Total Impôt différé Passif 237 360         276 845         

Total de la base d'impôt Passif

Cumul des bases d'impôt différé Passif

Base d'impôt différé Passif
.Activation des déficits reportables
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30/09/2015 30/09/2014

237 360         276 845         

559 778         564 326         

Solde = impôt différé Passif 444001

Solde = impôt différé Actif 444001 322 418         287 481         

Compensation des impôts différés

Total de l'impôt différé Passif

Total de l'impôt différé actif
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�

Filiales
Ecart 

d'acquisition 
(5)

Durée en 
année - Date 
d'acquisition

Cumul au 
30/09/2014 (1)

Amortissements 
(2)

Cumul au 
30/09/2015 
(3)=(1)+(2)

Valeur nette 
comptable 
(4)=(5)-(3)

MFP - 
constitution

2 181 473  20 - 22/11/06 857 051       109 074           966 125     1 215 348    

MFP - aug.de 
capital

69 696       20 - 26/09/13 3 533           3 485               7 018         62 678         

MFP - aug.de 
capital

122 843     20 - 29/09/14 34                6 142               6 176         116 667       

AU MOULIN -                 20 - 01/04/00 -                   -                       -                 -                   

AU MOULIN 3 775 434  20 - 25/07/15 -                   40 340             40 340       3 735 093    

DIJON 
DEVELOPPEMEN

T
-                 20 - 07/08/13 -                   -                       -                 -                   

TOMBLAINE 
DEVELOPPEMEN

T
-                 20 - 09/09/14

SCI LES 
MIRABELLES 2 -                 20 - 24/10/12 -                   -                       -                 -                   

SCI POULAILLON 
CONSTRUCTION -                 20 - 17/11/11

SCI 
MORSCHWILLER 
CONSTRUCTION

-                 20 - 09/09/14 -                   -                       -                 -                   

SARL FRED'S 22 815       20 - 30/03/15 -                   578                  578            22 237         

SAS EAUX 
MINERALES DE 
VELLEMINFROY

-                 20 - 01/04/15 -                   -                   

SCI VELLE -                 20 - 01/04/15 -                   -                   

FONDS 
COMMERCIAUX  

(voir 1.3.7)
2 676 813  20 - 01/10/14 721 946       144 868           866 814     1 809 999    

TOTAUX 8 849 073  1 582 564    304 487           1 887 051  6 962 022    

�
*
���������	�����"��=	��#�����4�����������	���
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Filiales
Ecart 

d'acquisition 
(5)

Durée en 
année - Date 
d'acquisition

Cumul au 
30/09/2014 

(1)
Reprises (2)

Cumul au 
30/09/2015 
(3)=(1)+(2)

Valeur nette 
comptable 
(4)=(5)-(3)

SARL SOURCE 
DE 

VELLEMINFRO
Y

834 -         1 - 25/07/15 -               155          155          679 -         
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Durée d'amortissement

10 à 50 ans

10 à 20 ans

5 à 10 ans

3 à 10 ans

2 à 5 ans

1 à 10 ans

5 à 10 ans

Postes

Matériels et outillage industriels

Matériel de bureau
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Montant brut au 
30/09/2014

Correction 
erreur

Acquisition
Entrée de 
périmètre

Cessions
sortie de 
périmètre

Montant brut au 
30/09/2015

Frais d'établissement 45 953              26 374        72 327            

Frais de développemt 419 485            150 000       61 175        61 175         569 485          

Concess°,Brevets 540 181            16 779         59 761        50 565         566 156          

Droit au bail 2 747 804         2 676 812 -     100 000       273 310      444 302          

Autres immo.incorp. -                        -                   34 300        34 300            

Ecart d'acquisition 2 374 012         2 676 812      3 798 249    8 849 073       

Immo incorp.en cours -                        864 413       864 413          

Avances et acomptes -                        -                     

TOTAL EN EUROS 6 127 435         -                    4 929 441    454 920      111 740       -                     11 400 056     
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Montant brut au 
30/09/2015

Amortissements et 
provisions

Montant net au 
30/09/2015

Montant net au 
30/09/2014

Frais d'établissement 72 327                           46 244                 26 083                       10 468            

Frais de développemt 569 485                         141 359               428 126                     348 455          

Concess°,Brevets 566 156                         68 536                 497 620                     499 815          

Droit au bail 444 302                         -                          444 302                     2 747 804       

Autres immo.incorp. 34 300                           9 414                   24 886                       -                     

Ecart d'acquisition 8 849 073                      1 887 049            6 962 024                  1 513 396       

Immo incorp.en cours 864 413                         864 413                     

Avances et acomptes -                                    -                                 -                     

TOTAL EN EUROS 11 400 056                    2 152 601            9 247 454                  5 119 939       �
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Montant brut au 
30/09/2014

Acquisition
Entrée de 
périmètre

Virt poste à 
poste

Cessions
sortie de 
périmètre

Montant brut au 
30/09/2015

Terrains 1 215 518         127 285       1 342 803         

Constructions 2 737 680         679 457       525 491        20 000    33 722         3 928 906         

Ins.tech.mat&outillages 12 107 075       1 977 793    258 544        531 368       13 812 044       

Autres immos corpo. 8 475 295         2 048 490    171 173        258 341       10 436 617       

Immos en cours 46 928              2 539 015    576 170        20 000 -   425 529       2 716 584         

Avances et acomptes -                        -             -                        

TOTAL EN EUROS 24 582 497       7 372 040    1 531 378      -             1 248 960    -                     32 236 955       
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Montant brut au 
30/09/2015

Amortissements 
et provisions

Montant net au 
30/09/2015

Montant net au 
30/09/2014

Terrains 1 342 803                      7 677                 1 335 126                  1 215 518       

Constructions 3 928 906                      1 150 844          2 778 062                  1 911 366       

Ins.tech.mat&outillages 13 812 044                    3 975 156          9 836 888                  8 565 183       

Autres immos corpo. 10 436 617                    5 714 751          4 721 866                  4 635 156       

Immos en cours 2 716 584                      -                        2 716 584                  46 928            

Avances et acomptes -                                    -                        -                                 -                     

TOTAL EN EUROS 32 236 954                    10 848 428        21 388 526                16 374 151     �
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Montant brut au 
30/09/2014

Titres en 
équivalence

Acquisition
Entrée de 
périmètre

Cessions
sortie de 
périmètre

Montant brut au 
30/09/2015

Titres de participations -                     

Autres titres immob. 750                   -                   15             765                 

Prêts -                        -                   -                     

Autres immos finan. 555 895            20 240       38 203         537 932          

TOTAL EN EUROS 556 645            -                 -                   20 255       38 203         -                     538 697          �
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Montant brut au 
30/09/2015

Amortissements 
et provisions

Montant net au 
30/09/2015

Montant net au 
30/09/2014

Titres de participations -                                    -                        -                                 

Autres titres immobilisés 765                                -                        765                            750                 

Prêts -                                    -                        -                                 -                     

Autres immos financières 537 932                         -                        537 932                     555 895          

TOTAL EN EUROS 538 697                         -                        538 697                     556 645          �
�
�
*����
�����������	���
�6���
��0�������������"��� ���!�
������
��
������	&���
��������
��
�
����
���������81 ��F��*�������������
��
�	���
���
 #	��4�
�	����������������%���������
������	&��
�
��������
���	�!���
�7���#���	�����
���	���������� 
��
��������
�������
���
��
�
�0�0+����	A������
	�����
�
7���������	���
��������<�	�!���
������
���
��	���
� ��
�����L�
����
��������
�
�

Montant brut au 
30/09/2015

Amortissements 
et provisions

Montant net au 
30/09/2015

Montant net au 
30/09/2014

Matières premières, approvissionnemts 897 996                         897 996                     805 756          

Produits intermédiaires et finis 1 445 702                      1 445 702                  1 486 546       

Marchandises 60 078                           60 078                       38 275            

TOTAL EN EUROS 2 403 776                      -                        2 403 776                  2 330 577       
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Montant brut au 
30/09/2015

Amortissements 
et provisions

Montant net au 
30/09/2015

Montant net au 
30/09/2014

Clients et Comptes rattachés 3 088 798                      23 303               3 065 494                  2 753 390       

Autres créances

Fournisseurs 129 938                         129 938                     665 799          

Personnel 358 217                         358 217                     350 095          

Organismes sociaux -                                    -                                 -                     

Subventions 411 800                         411 800                     331 800          

IS 1 768 532                      1 768 532                  910 538          

TVA & Autres impôts 1 010 733                      1 010 733                  462 171          

Débiteurs divers 775 146                         775 146                     437 053          

Comptes de régularisation 154 086                         154 086                     309 085          

sous-total 4 608 453                      -                        4 608 453                  3 466 541       

TOTAL EN EUROS 7 697 250                      23 303               7 673 947                  6 219 931       �
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�
en k€ Groupe Hors Groupe TOTAL

5 167             2 217           7 384             

Augmentation Capital POULAILLON SA 906                906                
-                     

Prime émission apport titres AU MOULIN 5 589             5 589             
-                     

Subventions équipements 89                  89                  
-                     

Retraitements sur réserves antérieurs 326 -               2 020 -          2 346 -            

RESULTAT Consolidé au 30/09/2015 575                12                586                

CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES au 30/09/2015 12 000           209              12 210           

CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES au 30/09/2014
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Montant brut au 
30/09/2015

A 1 an au plus
A plus d'un an et 5 

ans au plus
A plus de 5 ans

à 1 an max à l'origine 1 989 774              1 989 774              -                            -                            

factor à moins d'un an 1 747 035              1 747 035              

à plus de 1 an à l'origine* 12 822 127            2 361 594              7 441 741              3 018 792              

Fournisseurs et comptes rattachés 7 562 277              7 562 277              -                            -                            

Personnel et comptes rattachés 1 955 429              1 955 429              -                            -                            

Sécurtié sociale et autres organismes sociaux 1 973 720              1 973 720              -                            -                            

Impôt sur les bénéfices -                            -                            -                            -                            

Taxe sur la valeur ajoutée 435 835                 435 835                 -                            -                            

Autres impôts et taxes 828 696                 828 696                 -                            -                            

Dettes sur immobilisations 109 920                 109 920                 -                            -                            

Groupe et associés 501 221                 501 221                 -                            -                            

Avances et acomptes sur commande 56 687                   56 687                   -                            -                            

433 142                 433 142                 -                            -                            

-                            -                            -                            -                            

30 415 863            19 955 330            7 441 741              3 018 792              

Etat

Emprunt et dettes 
auprès des ets de 
crédit

Produits constatés d'avance

TOTAL EN EUROS

Autres dettes
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Montant au 
30/09/2014

Dotations
Reprises 
utilisées

Reprises non 
utilisées

Montant au 
30/09/2015

Provision s/litiges sociaux 211 191        38 779          -                    190 575        59 394          

Provision engag.retraite 219 036        159 435        -                    378 471        

Provision engag.bretzel or 22 802          4 049            -                    26 851          

Provision cartes fidélités 45 367          12 965          -                    58 332          

Provision écart acq.SDV -                    834               155               -                    679               

Provision s/litiges commerciaux -                    35 523          1                   35 522          

TOTAL EN EUROS 498 395        251 585        155               190 576        559 248        �
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30/09/2015 30/09/2014
10 945 175    9 486 160      
42 372 409    35 378 304    

623 700         665 340         

53 941 285    45 529 804    CHIFFRE D'AFFAIRES

Vente de Marchandises
Production vendue de Biens
Production vendue de Services
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30/09/2015 30/09/2014

53 396 954    45 078 630    
544 331         451 174         

53 941 285    45 529 804    

France
Hors France
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30/09/2015 30/09/2014
107 052 -        173 244         
46 602           373 695         

228 541         259 242         
Transferts de charges d'exploitation 262 589         261 971         
Production immobilisée éléments incorporels 383 868         125 000         
Production Immobilisée éléments corporels 329 909         130 000         
Autres produits d'exploitation divers 2 721             1 068             

1 147 178      1 324 221      AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

Variation des produits finis
Subventions d'exploitation
Reprises sur provisions
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30/09/2015 30/09/2014

Sous-traitance 61 8 187             7 459             
Crédit bail 612 -                     -                     
Loyer, charges locatives, locations 613-614 4 857 742      4 584 197      
Entretien, maintenance 615 930 325         729 672         
Assurance 616 154 863         212 111         
Etudes et recherche, documentation 617-618 12 126           11 340           

Personnel intérimaire 621 834 229         536 184         
Commissions et honoraires 622 563 131         253 119         
Publicité 623 654 168         585 825         
Transport 624 1 903 512      1 208 700      
Déplacements et missions 625 205 219         182 221         
Frais postaux et télécommunications 626 113 740         126 148         
Services bancaires 627 215 610         183 763         
Autres charges externes 628 98 431           81 746           
Autres charges div.de gestion courante 65 239 441         11 809           

10 790 724    8 714 296      TOTAL AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

�
�
�0�0+0����"#�$��*��$������
�
*
����������"������
���
�����	��
���
������;�

�
� ��� !"����*��$�������
�

30/09/2015 30/09/2014

-                     -                     
Interêts sur autres créances -                     -                     
Fournisseurs - escomptes obtenus 1 543             2 208             
Autres produits financiers 751                829                

Reprise sur provisions dépréciations VMP -                     204                

-                     -                     

2 294             3 242             TOTAL

Interêts créances commerciales

Produits nets sur cessions VMP
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30/09/2015 30/09/2014

-                     -                     
440 907         406 551         

Interêts c/c depots créditeurs 7 543             6 430             
Interêts bancaires 30 079           24 585           
Différence de règlements 225                1                    
Interêts autres dettes -                     -                     
Interêts des dettes commerciales 1 476             2 248             
Escomptes accordés 284                163                
Pertes de change -                     26                  
Commissions BAO/Vrt NATIXIS 4 185             2 533             
Autres charges financières 58                  -                     

484 758         442 536         TOTAL

Dot.Prov.Dépréciation VMP
Interêts sur dettes financières
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30/09/2015 30/09/2014

-                     36                  
Produits exceptionnels 21 587           3 154             
Produits exceptionnels av.tr. 43 085           36 640           
Produits exceptionnels sur ex.antérieurs -                     -                     

Produits cessions actif 1 041 940      551 767         
Quote part des subventions 336                -                     
Reprise provision pour risque exceptionnel 155                -                     
Transfert de charges exceptionnelles 1 383             -                     

1 108 486      591 596         TOTAL

Rentrées sur créances amorties
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30/09/2015 30/09/2014

17 999           7 173             
Charges exceptionnelles diverses 116 466         31 934           
Charges exceptionnelles ex.antérieurs -                     -                     
Cessions immobilisations 1 002 822      568 339         

Dotations aux amortissements s/écart d'acquisition 304 487         112 592         
DAP s/écart d'acq.antérieurs sur fonds commerciaux 721 946         -                     

2 163 720      720 038         TOTAL

Pénalités et amendes
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30/09/2015 30/09/2014

493 108         293 597         
Impôts différés sur déficits du groupe 9 002             65 588 -          
Impôts différés sur opération de consolidation 42 986 -          22 859           
Crédits d'impôts imputé sur l'impôt sur les bénéfices 48 096 -          13 864 -          

411 028         237 004         TOTAL

Impôts sur les bénéfices du groupe
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30/09/2015 30/09/2014

22 020          8 565            
31 265          12 000          
19 300          15 000          

72 585          35 565          TOTAL

SOCIETES

POULAILLON SA

AU MOULIN POULAILLON SARL
MFP POULAILLON SA
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30/09/2015 30/09/2014

27                24                
234              216              
278              247              

DIJON DEVELOPPEMENT SARL 11                11                
FRED'S SARL 4                  6                  
SOURCE DE VELLEMINFROY SARL 3                  -                   

557              504              TOTAL

SOCIETES

POULAILLON SA

AU MOULIN POULAILLON SARL
MFP POULAILLON SA
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30/09/2015 30/09/2014

574 600        869 849      

3 831 919     2 259 987    
34 938 -         47 288 -       
26 079 -         419 620      

-                  -                 

4 345 503     3 502 167    

930 346             64 232             

34 938               47 288             

965 284        111 520      
dont : variation de stocks 73 198 -              275 258 -          

variation des créances d'exploitations hors ID 1 468 770 -         1 564 852 -       

variation des dettes d'exploitations 2 471 515          1 951 629        

13 039          209 810      

5 323 826     3 823 497    

10 915 244 -  4 915 320 -   
1 028 901     761 577      
1 645 878 -    -                 

13 039 -         209 810 -     

11 545 261 -  4 363 553 -   

-                  -                 
-                  -                 

89 046          -                 
6 495 659     -                 
2 292 993     2 133 891    
1 118 607 -    1 679 953 -   
1 054 866 -    -                 

189 611        304 403 -     

6 893 836     149 535      

2 333 096 -    143 977      

1 660 696 -    246 544 -     

452 533 -       673 777      
-                  879 765 -     

2 113 226 -    452 533 -     

1 660 693 -    246 544 -     

Remboursement crédit-baux

Trésorerie brute à la clôture de l'exercice

Variation de trésorerie

Flux net provenant du financement

Retraitement sur capitaux propres

Variation de trésorerie

Trésorerie brute à l'ouverture de l'exercice
Impact présentation du factor en concours bancaire en N-1

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées

Augmentation de capital et prime d'émissions
Souscription d'emprunts

Variation des comptes courants d'associés

Incidence des Variations de périmètre

Flux net affecté aux investissements

Dividendes versés aux actionnaires

Remboursement d'emprunts

Incidence de l'augmentation du BFR hors activité et hors impôt différé

Subentions d'investissements

Total variation du BFR lié à l'exploitation et hors impôt différé

Elimination des plus ou moins values de cession
Elimination de la quote part de résultat des sociétés mise en équivalence

Elimination des amortissements et provisions
Elimination de la variation des impôts différés (P-A N P-A N-1)

Marge Brute d'autofinancement

Résultat net de l'ensemble consolidé

Flux net généré par l'activité

Acquisitions d'immobilisations
Cessions d'immobilisations

Incidence de la variation du BFR brut lié à l'exploitation

Incidence de l'augmentation du BFR hors exploitation et hors impôt différé

Incidence de la variation des impôts dif férés sur la variation du BFR
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65���5*07���5*60**�7�F61* ���-��+')���� '$2��-��������
�0T�7�� ( *��� � 7B ''��$����������� '+�$)�����������
B��C*607 �� ( *��� � 7B ��+'$������������ ��22��<�����������
81 �IF�F61* �'�'�+���������� <��������������������
F,0���5*60**�7�,�7FB15,B0�7 �'�-2-���������� �$�+2�����������
F,0�* F��016C ** F�� 2��-������������ $-���$����������
F,0���1F,.U0** 1�,�7FB15,B0�7 ��-2+������������ �')�<��������������
F�51, �� �( ** �0781�E�F61* �)��-'���������� <��������������������
 65D��07 16* F�� �( ** �0781�E�F6F ��$'+�<����������� <��������������������
F,0�( ** ��2'��<����������� <��������������������

� �$#�!������"#�$���� ��$"& ��/-���-����� ����,�.-.����

,�7B16BF�� �*�,6B0�7�80767, � 7B ����+��<��������� +2��+)�<���������
1 ��1BF�� 80,0B601 F� �����$�<��������� $��-)$����������
C1 BW *F��I�1 ��$--�<����������� ���++������������
 7J6J � 7B�07� �70B �807�,6110 1 �)$��-)�<������ -����'����������
6��1B� ,61B�6,O50F0B0�7� �)������<������ ����+-��<������
6��1B�8�7�F�� �,��� 1, �67B 10 51F 2���-�$�<������ <��������������������
1 B160B � 7B�1 ( 75F�� F�F,0 --�+2'�<��������� �2��$-$�<������
1 F5*B6B�67B 10 51� 7B1  F�� 10� B1 $+�-)'�<��������� <��������������������

� �$#�!�������$���'���� ���.,��+��8��� �.-���/�8������

���"#�$������'(#��� �� #�!� �.,�+��������� .,/�.+/�������

���"#�$���$����'�� ���$���� ���.������������ +����,��������

�-+�,��������� +�.��.+����������"#�$������� �� #�!�

��5*60**�7�F6

�
�
�
�
�
�

�

"� � � ���
����	�� ��������	������
���������
��������
����
�����
�	� �



 
 

  ��������	�
����������������������������
�

45

�
�
�
�
�
�

�
�

*
�����
�����<�	�!��
���
#	����
������
�����
���� �;�
�

,�	���� ���
�
�1��
��
��

���������
��
�F���
������� B�����J���	


�0��������
���������
��

B�����,�	����#�
���	�
�

1���������
��I
#
����
�����)@)-@�� �+'���������� �+'���������� ��������������� '2)�������������

1
�����

������
��
��������
��
��X ��2���������� ��2���������� ��<���������������� ����������������

6���)@)-@�)����	�!���""
������� ��)))�������� ���$2���������� +��$2��������� ����2������������ 2��'�������������

6��
����������	����� -)$��������� -)$���������� -)$�������������

���
�
�������B���
����5*07 +�+'-���� +�+'-������� +�+'-���������

F���
�������
4��	

�� '-������������� '-������������ '-���������������

1���������
��I
#
����
�����)@)-@�+ +2+���������� +2+���������� ���������������� +'$�������������

1
�����

������
��
��������
��
��X ��$�<��������� ��$�<��������� ��)�)�<�������� ����$�<��������

6���)@)-@�)�+��	�!���""
������� ��-)$�������� +�+'-������ ����$���������� '-��������������� ���)))������� �)-��������������� �����)����������
�

�
X�*
�� �
�����

���� ���� ���
��
�� ������
���� ����
�� 
����������������� �
�� ��	����#�	��	�
�� �
��
F,0� =	���� ����
�;� �
�� F,0� ������
�� ��� �
��� ��� 	�� �!��
� �
� �������������� ����� ����
��
�����
��%����	&�������
��
�
��>3��
���	��������� �%���
����
�������
�	���!��
��
���������������
�
� ���� ��������� 81 ��F� F61*� 
�� F�51, � � � ( ** �0781 �E� F61*� ������ 4�
� ��� ���������� ���
	����
����
������������
�����
����
���������������� ������65���5*07���5*60**�7�F61*��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

#� � � ���
����	������������	������������������������
�	� �����
����������������������



 
 

  ��������	�
����������������������������
�

46

�
�
�
�
�
�

��
�

�
�
�
0�� �� ���� ��	��������� 
�� ���������� �
�� "����� �
� 	
� ����
�� ��� 	������� %� �
�
����� �
����"� %�
�I�		������������,0, �=��������I�	&����	��������� �
	���>�	���������������
�'���)--� �����
����� ��)�-'��  ����� ��� ����
� ��� ����
� ,0, � �)��� 
��$ ))���'�  ����� ��� ����
� ��� ,0, � 
�� �
�
�
	���� ������
� �)�+��  �� �
� 4��� ����
��
� �
� ,0, � 
�� �
 �
� �)�+3� ��� �I����� �I��
� 	��������3� �
�
���������"�����"��
�	���������
����
�����4�I%���� "����
��I����
������
��)�+��
0�� �� ���� �
����� 	������
��

���%� ��� ���
� �
� ��&�� �
� �
� ��
#
����
3� ��� 	��"�����

��� ���
����
� �
� �)��� 	���� ��� ������� ������� �
� 2�2�2���  �� ��� 	��� �
�� ��������� ��5*60**�7� F63�
C1 BW *F� ��10, BB F� ��8��� ��5*60**�7� F63� 65� ��5*07� ��5*60**�7� F61*� 
�� �0T�7�
� ( *��� � 7B��
�
�
�
�
�
��
�

�
�
*
�,0, ���	������:
���
�"�����

����
������������ ����
������	�����������
��
���
	���
���
6��
��
�"���������������""
�����
�,0, ����4�

���% ��
��
""�����
�����!�
��
�"�����

������
"������
�����

����
�
0�����������	
��������
�"�����
����
������
��
���� 	�����
������"��
������������3���������
��
��
�
����������������
�������
������

�
�
�

�$�����������������
��������	�������

�$����%&'()*+,'%-�(./*+,0.-�*1������

�$����+,/,-*+,'%�21������*1�-.,%�21��('13. �


