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Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale afin de vous
rendre compte de la situation et de I'activit& notre Société et du Groupe durant I'exercice clos le 30
septembre 2@0, de soumettre a votre approbation les comptes annuels sociaux et consolidés dudit
SESNDAOS:E Si RQIFIFTFSOGSNI €S NB&dRGF G RS f QSESNDAC
Nous vous donmens toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les

piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur etanttenus a votre disposition dans

les délais Iégaux.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Gsxaines aux Comptes.
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1. SITUATIOME LA SOCIEEEDU GROUPE, / h! w{ 59 [Q9-9w/ L/ 9 9/ h![¢

EVOLUTION DES RESULTATS

T [ S DNRdzLJS th! [ ' L[ [ hb I NXBI f66a83 embgradsioh Y065 RQl F-
%LI NJ NJ LILI2 NI Fdz OKAFTFNBE RQlF FTTI aAlNBE DOeHaBD ARG H
led

T th![!L[[hb {!3 a20AS30S Y&NB Rdz4PIP dnrd§Ession NB I f A
de3,443 LJ NJ NI LILJ2 NI | dzé Guda Fefaddbre 709 IdA T 13 QISE SONB i€ &

[9{ thLb¢{ a'wv!!be¢{ 59 [Q9-9w/L/O
[ QSESNDAOS Of 2 20a ét&Splus particili®rediest WarduE pax 1

1 [ Sa O2yasljdsSyoSa RS I ONRAS alyAadl ANg®upRS €/
b dzGAfA&ASN) (2dza fSa RAalLRaAGATa RQFARSa Si RS
0 NB &2 NBNAS. Lk GhiEpela Bgaléntetiedf@cf toutes ses procédures de sécurité
sanitaire tant alimentaire quecelles permettant de protger la santé deescollaborateurs etle
sesclients

1 [ Q2dz@SNIdzNE S I NBy2@lGA2y RS LRAyGa RS @Sy
POULAILLON, portant le hombre de points de vent au 30 septembre 22D, dont 6 en
franchise.

f Lapoursuitedé I Y2y iSS Sy OKIFINHBS SiG RS fQF YSE AZ2 NF G A 2 y
AA0S RS 2AG0StaKSAY RlIya tSljdzSt £S DNRdAzZLIS &QS:
OF LI OAGS RS LINPRdAzOGA2Y L dz O2dz2NI yi RS f QSESNODAO

! Lamontée enchamdusitede Sait Al oHpOX RFEYya fS1jdzStf S DNER dzLJS
I YA& al fA3yS RS LINRPRdAzOOGA2Y t YABSIdz I dz O2 dzNI
fin ao(t 2019, de notre site industriel de Sainth (i |j dzZA R 2 Xdueillirdhdlaodvéllé Igde R Q|
RS a2NROSGGS t+ | Ayar |l dzQdzla lyrdisteeos §ite, frévudlad®ursR S  a G
RS t QSESNDAOST I LINRA& Rdz NBGFNR Rdz FFAG RS f1

1 Laclientéle professionnelle et GMS de la filiale BRETZELSCHRURES MFP POULAILLON et la
filiale POULAILLOI\J SALMT,poursui,veAnt IeAur e>§ploitati9n malgré le contexte de crise: sanjtairg A
jdzZA  AYLI OUS F2NISYSyYyu f SdzNJ ¥ 2y Odudtrd eSS &yt @ /S
artisanat sont négativement impaagpar la crise sanitaire

Que nous complétons par les événements suivants

Mesures liées a la crise sanitaire de coronavirus Cehéd

La pandémie de coronavirus covifl, qui a notamment touché la France, a eu un impact important

surle Groupe POULAIIL@® 583a f QI yy2yO0S RSa YSadzaNBa 3I2dz80SNYySY
a pris toutes les mesures nécessaires pour faire face a cette crise et permettre le maintien des activités

Y8 FIAAIYd LI & £Q206280 ROAVISNRAOGAZYA FRYAYAAGN

[ QF yy 2y OSemdhddesQudplilationg et de restrictions des activités autorisées a eu pour
principale conséquence la fermeture de la majorité des points de vente du Groupe. Le pain étant
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toutefois considéré comme un produit de premiére nécessité, 21 points de venteigaster ouverts,
R2y(d MM RAA&ALRAlIYy(la RQdzy RNRARGS LISN¥YSdaryid RS fAYA

¢2dziSa fSa LINPOSRdz2NBEA RQKe3aIAsSYS Si RS aSOdaNRGS |
la sécurité des collaborateurs du Groupe et de la clientéle. A fef @h important plan de prévention
a été déployé.

/'S LXIFy &aQSad YFGSNAFEAAS LI N fF RAAGNAOdzOAZY
masques, gants, lunettes, gel hyemtroolique etc.) qui se sont ajoutés aux procédures de désinfection
et de nettoyage permanent des locaux du Groupe.

Les gestes et mesures barriéres préconisés par le Gouvernement ont été affichés au sein des locaux du
Groupe (sites de production, administratifs et points de vente). Un marquage au sol a également été
mis enplace dans les magasins, indiquant les distances a respecter, tout comme un sens de circulation
avec entrée unique et sortie unigquorsque la configuration du point de vente le permet

Enfin, toutes les procédures de sécurité alimentaire ont été regfesclLe paiement sans contact est

privilégié tout comme la séparation de maniére distincte de la remise des produits sur le comptoir, de

f QSy Ol AaaSYSyid RQIFINBHSyldd® [2NERIjdzS OStl Sad LRaaar
spéciaux sonttgy OKSa S SyolfftsSa t QI gry0Ss OSOA | FAY R
produits en cours de journée.

Le retrait en drive est privilégié lorsque cela est possible et un service de livraison a domicile a été mis
en place sur le périmeétre da région mulhousienne, ce qui constitue une nouveauté.

5Qdzy) LEAYG RS OdS TAYFYOASNE €8 DNRAAJS | Sdz°NBO?2

tels que le télétravail pour les services administratifs permettant une continuité deissgsupports.
[ S DNRdzLJS | a2dzaONRG |l dzE tNksGa 3IFNFydAa LI N Q9

OYFTAYS S RAALRAAGAT RQIFIOGAGAGS LI NILHASEES | SGS
fQAYL® G adz2NJ f Sa a2 OA S 9tdE la pakigipation alj dedéfide 8es dalrigR NI R
la mise en paiement ayant été effectuée en septembre 2020.

5S&4 yS320AlLGA2ya 2yid S3ALESYSyd SiGS YSysSSa | FAy R
Rdz DNR dzLJSS | Ay aAi | dzbtefs des dolirhie Nifiles leas0gs, (okafdns/ldddié

durée et créditsbaux. Les engagements financiers relatifs aux emprunts ont été reportés de six mois.
¢t2dza fSa RAALRAAGATAE az2ftAOAGSa 2yid Siigtioh OOSLII S
opérationnelle et financiére du Groupe POULAILLON.

[2NB RS tQFaasSvyot$s ISYSNI ¢ fS YAEGS yydzsStfS Rdz
GSNBESNI RS RAOGARSYRS Fdz GAGNBE RS f QSESNDXO S Of 24
O2yaitAaiddzS dzyS SO2y2YAS RS GNBa2NBNAS RS onc le L
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Impact de la crise sanitaire du COVID sur le compte de résultatonsolidépar estimation

9Y Ye REALISE ATTENDU | MPAC.T COVI D en
Impact COVI[ Net Soutien Brut
Compte de résultat 30/09/2020 en % 30/09/2020 30/09/2020 | 30/09/2020 | 30/09/2020
12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Chiffre d'affaires 66 78Y (25,5%) 89 629 (22 842) - (22 844
Marge commerciale 48 314 (25,1%) 64 538 (16 219) - (16 214
Autres charges d'exploitation (16 647) (19719 3071 686 2385
Impdts et taxes 1721 (2 061 340 - 340
Charges de personnel (25429 (32 269) 6837 2669 4168
Excédent brut d'exploitation 4517 (56,9%) 10 488 (5971) 335 (9 326
Résultat d'exploitation (2339 (135,7%) 375 (5088) 335 (8444
dont Réseau et Professionnels 184 (96,4%) 5 16¢ (4 981) 3249 (8 23(
dont Eau Minérale (1523) (7,699 (1 418) (107 106 (213
En % du chiffre d'affaires (2,0% 4,2%| Non comparable| Non comparable| Non comparable
Résultat net de I'ensemble consolidg (4 064) 179 (5859) 241¢ (8 274

Impact de la crise sanitaire du COWVID sur le bilarconsolidépar estimation

REALISE ATTENDU I MPACT COVID en
9y Ye Impact COVII Net Soutien Brut
Bilan 30/09/2020 en % 30/09/2020 30/09/2020 |  30/09/2020 | 30/09/2020

12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Actif immobilisé 45676 (9,04 50 186 (4 510) - (4 510
Actif circulant 20 286 6,9% 18 978 131 - 131
Trésorerie 15 451 257,29 4 324 11125 19 4841 (8 359
TOTAL ACTIF 81418 10,89 73485 [ 792 19 4841 (11 554
Capitaux propres 20 160 (22,5%) 26 019 (5859) E (5859
Provisions 791 0,0% 791 - - -
Dettes financiéres 44558 48,29 30 069 14 484 19 484 (5 000
Autres dettes 15909 (4,2% 16 606 (697 - (697
TOTAL PASSIF 81418 10,89 73 485 792 19 4841 (11 556
IYLE OG LI NI SAGAYFGAZY Rdz dodsdidé2 RQSYRSGGSYSy
9y Ye REALISE ATTENDU
Fonds propres - Gearing 30/09/2020 | Impact covi 30/09/2020

12 mois En Ku 12 mois
Capitaux propres totaux 20 16 (5859) 26 01
Dettes financiéres 44 55 14 484 30 06
Trésorerie a l'actif 15451+ 11125 4 324
Endettement net 2910 2574
Ratio d'endettement net 144,4% 98,99
LAIL
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Impact de la crise sanitaire du COVID sur le compte de résultade la sociétépar estimation

9Y Ye REALISE ATTENDU | MPACIT COVI D en
Impact COVI[ Net Soutien Brut
Compte de résultat 30/09/2020 en % 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020
12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois

Chiffre d'affaires 4597 (12,2% 5237 (640 - (640
Marge commerciale 459 (12,3% 5237 (647 - (647
Autres charges d'exploitation (1 381 (1571 190 174 15
Impdts et taxes (129 (141 12 12
Charges de personnel (2 284 (2514 23( 63 166
Excédent brut d'exploitation 794 (21,3% 1011 (215] 234 (454
Résultat d'exploitation 1172 (25,4% 1571 (399 234 (638]
dont Réseau et Professionnels 117% (25,4% 1571 (399 234 (638
dont Eau Minérale -

En % du chiffre d'affaires 25,5% 30,0% Non comparable| Non comparable| Non comparable
Résultat net de I'ensemble consolid¢ (186 1131 (1 317) 172 (1 489

Impact de la crise sanitaire du COVID sur le bilarde la sociétéar estimation

REALISE ATTENDU I MPACT COVID en
9y Ye Impact COVIL Net Soutien Brut
Bilan 30/09/2020 en % 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020

12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Actif immobilisé 15799 (3,7% 16 399 (600 - (600
Actif circulant 1571p 7,89 14 571 1141 - 114
Trésorerie 63( (63,5% 1727 (1097 762 (1 859
TOTAL ACTIF 32148 1,7 32698 [ (556 762 (1319
Capitaux propres 18714 (6,6% 20031 (1317 E (1 317
Provisions 17] 0,0% 17] - - -
Dettes financieres 4 764 19,09 400 762 762 -
Autres dettes 8 644 0,0% 8 644 - - -
TOTAL PASSIF 32 145 -1,7% 32 697 (555 762 (1 317
Lt O2y@ASyd RS NI LIISESNI £ Sa LINAYOALN dzE T OG SdzNEK

f QSELX 2A0F @A2y Rdz DNER dzLJS

- La prépondérance des activités de restauration et de snacking, ces activités ayant été

considérées comme non essentielf s les mesures gouvernementales,

- [ Q26tA3dlGA2Y RS

a domicile,

- LeHawwKAYy S

LJX dza I NBSYSyi
j dzQdzy' S T 2&Nde $ointé [d€ 2eNd du réseau y sont concentrés. Les modes de

(St SGUNI SFAE |jdzh |

fQrftalos

Y2RATAS

2y

M\f

consommation ont été plus largement impactés avec notamment une fermeture des écoles 15
jours avant le confinement en plus du télétravail, véritable psychose subie par la population.
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Une déchration de sinistreNB £ | G A @S | dzE LISNI S& RQSELIX A9aéei A2y f
RSLJ12a4SS | dzLINB& RS f QlF 84dzNBdzNJ Rdz DNR dzLISP {2y AY
RFGS RS Lzt AOF(GA2yd [ Sarouyreddvdida yS F2yid fQzoe

Po6le Vente auprés de la GMS et des professionnels :

[ S 02y | OOdzSAt RS tQ2FFNBE FdzaaNB& RS I OfASyGustsS

Le référencenent de la gamme de sandwichs Premium aupRe@ dzy' S O K lonss&vicésSur & G |
autoroutequiS&ald Sy O2dz2NE RS RS@St2LIISYSyis &3S0 RSa L
R QI dzii NB 3dlLe Grdubdiaiégajesment développé une gamme de sandwichs et Moricette® sur 3
aéroports francais, permettant de renforcer sessfiimns sur le catering aérien.

La poursuite duéférencement amorcé en 2acp | dzLINERaindbeadze Sragasins de proximité
(env. 80 points de vente) de plusieurs produits tels que la baguette Premium, la baguette classique et
le pain blaw.

Lasig' | G dzNB RQdzy O2y i NI (i dacldDdiété LEKDNILOR @yf lagdelld S ND A |
produisons des mirkouglofset quia permis la vente desdits produits sur les territoires francais et
allemand.

En réponse a une demande croissantes amnsommateurs une baguette Bio POULAILL@MNté
uneOKI nyS RQSY @A NZ yUne gamme d& paii RandwiorKcBitNslir$dle (cuit sur une
pierre spéciale) est épment référencée chez un intervenant majeur dans la fabrication d98
sandwichsLa Moricette® Bio a également été lancée en trois formats différents.

QR4 donc toute une gamme dproduits qui est fabriquéea partir de matieres premiéres isside

f Q FuBRuNTbiGlogiquequi se distingue par un logo spécifiqué@ULAILLON BOUne baguette Bio

est également en cours de développemampduite avedRS £ QS| dz RS + St f-fuveA y F NP & :
sans nitrateni pesticideni résidus médicamenteux, ainsiQulzy S FF NAyS RS o0fS o0A2f 2
% francaise. Un kougelhof, spécialité alsacienne, est également décliné en gamme bio, cuit dans un
GSNAGlI06fS Y2dzZ S Sy GSNNBE OdzA S RQ!fal OSo

Le Groupe poursuit sa démarch®@ y a 2 Y O 90i itise dAs¥risda consommation responsable

et participe de maniére interactive au développement et a la dynamique du Grdugp&roupe

privilégie désormais les farines issues de blés francaiseet QI LILINE A dzd 2 $ Y S dzdzF A 2
RQSt S@I 3S S éxclasival 8 ¥ HAuB Pontdzauksdle Groupe contineises efforts pour

S F2dNYANI SEOf dZAAPSYSY (i Sy GBEurogeRrChiékén Cooamizhddti &4 A & 3
LI2 dzNJ £ QA Y G ST NI £ A SFSQ ARMA NRtRBaza0g feSvolfihed de Hdtsyltilisés

RIya £6a FOGAGAGSA .G2. ROQAOA HAHDO

En outre, un nouveau pain a été développé afin de répondre aux nouvelles tendances liées a la crise
sanitaireY Af &aQF3IA0G RQdzy LI AYy OFYLIIYS LRdDFIYyG &s
Conservationélaboré sans additif et emballé sous atmosphére protectrice. Ce produit a été référencé

I dzZLINB A& RS v OSYyidiN}IftSa RQIOKIGao®

Le Groupd Yl Ay Sydz Si RSOSt 2 LIIS &@eplusie@stohnteneusfe + QS
Moricette® outre-Atlantique, aux Etts-Unisl A Yy &8 AL i NIQStyd [ Sa LINRPRdzAG&a Sy o
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RQdzyS OSNIAFAOFGAZ2Y /| AKSNJ I dz O2dz2NBE RS f QSESNOAC
un conteneur de produits a également été livré au Royaiune

584 NI @I dzBnt 0iSaksésSylesite2lg/SainVit, ou a étéinstallée une nouvelle ligne

de productionrépondanta la demande croissante de nos clients BtoB et permettant de produire notre
Moricette® bio. En complément, une chambre froide négative sera instalécessaire au stockage
des produits.

La productiorexclusivedu pain GNutrition ® par le site de SaiNft, produit remboursé par la sécurité
sociale depuis un arrété ministériel du 9 juillet 2018, et a destinationpgesonnes agées et/ou
dénutries connait un vif succes avec des ventes en croissance constante.

La norme IF§ International Food Standard a été obtenue pour le site de production de Wittelsheim

(68) et de Saintoupsur-Semouse (70) en novembre 2017 et a été renouvelée pour les desXesi

29 novembre 209.[ Q2 0 (i $tyldi hadnlen & niveaule cette norme internationalgpermet

f Q2 dz8S NI dzZNB RS  y 2 dz@S& dEEQ AYYFHINSONG/S- &0 Ay |-& N yeRIZA SIS TR @ of
sécurité alimentaire renforcg@en cette période decrisesanitaire.

Poéle Réseau de magasins :

[ S NRBGKYS RQ2dz@S NI dzNB R Sléggrentedifiul ingiortahtgul i dza O R 82N S R €
f QSESNOAOS Hriddgasns guboyitiété budeBiOen propemus un format de selfe. a4 QF I A
de points de vate repris au Groupe FALLER, qui sont ch&cndzy S R QAN S0GiEBhgicun.

Ces cing nouveaux points de verwat ouverts a Wittenheim (Centre Commercial Witty68),
Strasbourg Rivétoilé7), llikirchGraffenstaden(67), Strasbourg Hautepierrgs8). Le nouveau point
de ventesis a Mulhouse Rue du Sauv#§@)est un point de vente spécialisePOULAILLON PLAISIR
ol ne sontvendws que des produits sucrés.

Ce nouveau concept self» est particulierement adapté au contexte sanitaire, compte teleula
moindre manipulation des produits conditionnés en emballages individuels. Cette offre plus sécurisée
pour la clientéle est trés rassurante.

Le point de vente sis a Mulhouse Centre Commercial Porte Jeune (68) a vu ses travaux
RQF I NJ Yy RA &hev& e’k janvier 2a20. Mnitialement un kiosque, ce point de vente a été
OGN yaF2N¥S Sy TGSt ASNI RS Odzaiaazyszs SO Sad RSazNy
GSNNI 23aS> LISNXYSGOGFYyd RQFOOdzSAft f A NJ RS, lefpbint @f A Sy (8§
GSyiS ara t {S5YS02dNL o6pT0 SIAHESYSYyd SGS R2GS F
al f KSdzZNBdzaSYSyid OSa GSNNIaasSa yQ2yd LI & Lz siNB

Le magasin de Lyon PART DIEU a fermé @idaguin 2020. Cette décision a été prise compte tenu
RQdzy O2yGSE(GS NBOdZNNBYyUd RS F28SNJ RS LISNILS [jda yC

En septembre 2020, il a également été décidé la fermeture des points de vente de Beauvais LEROY
MERLIN et Beauvais JEU DE PAUMIE,les mémes raisons économiques. Ces fermetures ont été
effectives respectivement en novembre et décembre 2020.

Au 30 septembre 22D, le Groupe compt&9 points de vente 53 en propre et 6 en franchise.
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t5fS {2dz2NOS RQSIdz YAYSNItS Y

[ S& @Sy inBérale ReDsBrit élevéesB0891 ¢ | dz 02 dzZNBE R S réfresSdade NOA OS5
402> LI NJ NI LI NI t f QSESNOAOS LINBOSRSyils @SyiaSa
située en France S OKAFFNB RQlI FFI ANB A & ShaNd d# disfiibution LINA y O
spécialisées despoints de ventedu Groupeen Francequi est uneclientéleparticulierementtouchée

par les impacts négatifs de la crise sanitaire.

puj

La 2LISNI GA2ya O2YYSNDAL f Saréfaréncevndat ds pradiithaGoyesdel T A Y
la GMS, et notamment en Alsace et Fran€lmmté.

La gamme de produits Velleminfroy continue son exportation dans le monde entier. Des contrats et
RSa @SyidSa 2yl SiS 02y Of dza LJ2 dzNJ S auteitdes Wehtésa ! NI 0
t RSaGAylrGA2y RS RS ftQI N}YOAS {I2dzRAGSET I ¢KI Of |

[ 3FIFYYS +SttSYAYTNRE &S RSO
verre avec les gammes Impérial (0,75 L) et Vintage (0,5M- e
aluminium qui permet la mise en valeur du produit.

fAYyS G(G2dz22dz2NE Sy o62d
{f 0 R23GSS RQdzy 0 2dz0
Des nouveautés ont été apportées a la gamme REMettant de répondre aufutures normesanti-

gaspillagé A Y Zaix atlieotz @ dzglientélede plus en plus souciseenn G A S8 NB RQSO2f 2 3A €
fin, le plastique de la bouteille PET a été rédait)Je surbouchon suppriméur la gamme PET. Ces

bouteilles arborent donc un nouveau bouchon, plus petit et plus écologique. Ces deux nouveautés de

la gamme PET ont pernde diminuer la masse de plastiquet de proposer le produit & un tarif réduit
et de le rapprocher de la concurrence. 10
Afin de soutenir le personnel soignant, des dons ont été &iligférents établissements hospitaliers,

Eoal @2 ANJ f QresdeIMiltodse (BYint $ 2aafrfSA t £ Sa0> f QKS LIAGEE R
f QKL LA G tm/RE aSdz23# { (0 Ma 0 B00badtikiles)zinsi que polk fs clinkifies 2 NI 0
et établissements de la Fondation du Diaconat (68), déja partenaieliieminfroy (2700 bouteilles).

Enfin, une bouteille spéciale a ésncéeen édition limitée (20000 exemplaires) a destination de la
restauration, afin de rendre hommage a Jédicthel TURIN, qui était le seul chef étoilé de la Haute
Sabne, décédé en ab2020. Une partie des bénéfices sera reversée a la formation des jeunes
OdzZA aAYASNAR RS I NBIA2YS YAaarzy lidzh OGSyl Ad £t C

2. PRESENTATION DES COMBUDEFAURANNUELET CONSOLIDES

POULAILLON SA dispose de plusieurs sources@sus:

- Les prestations de services aupres de ses filiales,

- [ S& NBRSOIyOSa RQdziAfAalrdGdAzy RS YI NJjdzsSs
- Les redevances de franchises,

- Les revenus des filiales,

[ § OKAFTFNB RQl TF450NEa coarQb a i OB k Payssicpde 3,810 par
NI} LIL2 NG £ f QSESNOAOS LINBOSRSyl o
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POULAILLON SA tient un réle de holding animatrice du Groupe. Les effectifs de POULAILLON SA sont
de 45 personnes.

Méthodes et regles comptables
Lesréglesde présanti A 2y S fS& YSUK2RSa RQSQIfdzar GA2y NBG S
sociaux et des comptes consolidés sont conformes a la réglementation en vigueur et identiques a celles

adoptées pour les exercices précédents.

Pour la présentation des comptes siaux annuels et consolidés, nous vous renvoyons au point 8.

3. EVOLUTIONPREVISIBLE t 9w{t 9/ ¢ LBE9QA SCCETEET bWl GBROUPE

Concernant le pble de résede magasins le Groupempte poursuivre ses efforts afin gmursuivre

AN A Mo

date, plusieurs projets sont confirmés pour 2021, avec la construdiéodeux « MOULINN = & Qdzy

9b{L{I 9La adWTYELBRONM JBFIANGL A |j dzQdzy a h68)ferLdéplatanturl® w9 b ¢ ¥
LI Ny Ay3 €S YI3IraiAy airiddzsS £  OA P05 NA SHHNI RMR OST AN J
RQSGdzRS L2 dzNJ f Q2 dz8SNI dzZNB RS y2dz8SI| dzE LR AyiG& RS ¢

du Groupe

En ce qui concerne [@lesourceeauminéralg i 2 dza S a G Y A & au§nyentetdez@anidre | glrr{\s y F
significativdesventes, avec un référencement croissant auprés de chaines de distributions. Des eff

sont également portés sur la clientele GMS et (HRcollaborateurs etagents commerciaugont

chargés de promouvolesproduitsx Sy NB3IA 2yl RANBOGSYSyd OKST 8§
du territoire FrancaisDesS T F2 Nlia a2y d S3F f SY S )fant eREplojieuefans £ f QA
le Monde. En ce senkes catacts semultiplient, notammentau MoyenOrient, avec pour objectif de

signer pusieurscontratS i | dzZAYSyYy i SNJ y24 @SyiSa t f QSELRNI

Enfin, pour le pdle GMS et professioriel f QS E (i Sy & A 2-Vit sdpmrsaificon@nai 8ne { | A y i
chambre froide ains |j dzQdzy' S f A3y S LIS Ni¥Moiicétle® e colurs de lrdheptiRrdzO G A 2 v
Cette extensiorva permettre la poursuite dda montée en gamme de nos prodyitsotamment la

gammeBi®@ ! AYaAs S DNRdAzZLIS O2y (AydzS RBsekiNdieSaN@ca 2y S-
de nouvelles recettes en veillant a leur qualité gustative et nutritionnelle dans un contexte de sécurité
alimentaire auquel contribuent notamment les équipes Achats et Qualité.

4. EVENEMENTBIPORTANTBNTERVENUS SUR LA PERIODE COBRUVHIATE DE CLOTURE DE
[ Q9 - 9wy {LV IA(DATE DU RAPPGROUR LA SOCIETE ET LE GROUPE

Crise sanitaire maintien des efforts

La situation de pandémie relative au coronavirus covidd O2y aidAi(idzS f QS@PsySYS
poursuivant postérieurement a ld-dii S R Gds dbMjiteis Sonsolidés annuels.
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Il est a noter un second confinement des populations, du 29 octobre 2020 au 28 novembre 2020 ou
15 décembre 2020 en fonction des régions.

5Q dzi NBad YSadz2NBa 3I2dz@SNYSYSy il fteSlaprapadationg@irdisS Y Sy i
LI NJ £+ YAasS SyFSldr O S nR KAByuzNB2dZO NBdzA & My KSdzNBaz O
[ 64 YSadNBa AyOAatly(Sa ldz GSESANI GFAf +FAYAA I dzb
mesuresenviguelR SANI RIFyid S OKATFNBE RQIFFTFIANBAa Rdz DN dzl

Néanmoins, a date de publication, tous les points de vente sont ouverts, certains avec des horaires
réduits du fait des mesures de couve.

A titre complémentaire, les mesures suivantes ont été déployées :
- [ I LIRdz2NBdZAGS RS fQFrOGAGAGS LI NIASEESS
- Les négociations concernant les loyers du mois de novembre 2020.
Ouitil industriel : extensions des capacités
La nouvelle ligne de fabricatiorn Moricette®» a SainVit a été réceptionnée en décembre 20
permettart le doublement dela capacitéde production du produit phare du Groupe, ceci afin de

répondre a la forte crosancede la demande de la clientéleeQtensionde ce siteestréalisée pour la
partie batie, tout commele montage de la ligngui est en coursle réception

N A oA A A A oA 12 . .
ts5tS wSasSlhkdz ¥ y2dzSttSa 2dzSNUdzZNBa RS LJEAYU%_R_S_

Quverture de magasins.

5SLJdzA & f Q2 dz@ S NI dzNB ocivbie 2020 diriddiveas podtN@EVerGe®n progre aété

ouvert le 21 octobre 202é LogellachWintzenheim(68)>x LINR OKS RS / 2f YI NX» Lf 2
GSYyiS SELX2AGS &2da&a €8 F2N¥IG RS o02dA F yISNASE RC
liés & la pandémie de Covi®, le Groupe prépare toujours des ouvertures de magasins Eo8rf S NDA O S

en cours.

Gamme évolutive.

[ S4 LINPRdzAGA RS . 2dzZ F yaISNARS O2yaidAaddzsSyid €S OdzdzNJ
savoureux autour de la fameuse Moricette®. Afin de répondre a une demande en augmentation
réguliéreainsi quedesproduits végétariens, des pains « Santgont développésUne gamme bio est
ainsiproduiteaSaimt A i 061 3dz2SiGiSazx LI Ayazr . NBGIQT . dzZNHASND X
sont également en cours afin de développer une gamme de produits a iaSelde Velleminfroy

afin de pouvoir la commercialiser auprées de notre clientéle B2B.

Nouveaux services.

Du fait des éléments liés a la crise pandémique ayant touché la France, la gamme dgqlabdté
proposée par notre réseau de magasins en ven®¥iLJ2 NII SNE GF yRA & |j dzQdzy & SNJ
proposé a nos clients habitant proche de Mulhouse.
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tsfS +SyiS dzZNBA&A RS I Da{ SiG RSa&a LINRPFSaarz2yySt

Les efforts & destination de lelientele professionnellet GMSse poursuivent, malgré un contexte
difficile du fait de lacrise sanitaire qui impactant notre cible de clientéle que notre fonctionnement

58a YI3AFaAya RQdzaAyS 2yi SXIB(25) ¢t SAINNQUP BIIR-SEBMOUSBEIZNI f S
(70) din de faire connaitre et de vendre a prix discount des produits traitgdritifs et boulangerie

surgelés déclassé€es magasins ont connus un certain succes, et seront pérennisés.

[ a2NROSGGSt O2yGAydzS a2y SE Ldheyra t@efivoyé adx Btats/ i S NY/ |
l'yAa GFyYyRA&A jdzS €S LINPRdAZAG || SGS NBREWNBY OS I dzLINB

[ S DNRdzLIS O2yiAydzS RS LERNISN a2y SFF2NI RQAYyyYy20
recettes en veillant a leur qualité gasive et nutritionnelles dans un contexte de sécurité alimentaire

auquel contribuent notamment les équipes Achats et Qualitgrenouvellement de la certification IFS

obtenu le20 novembre 2@0 sur les sites de production de Wittelsheim (68) et de Sainpsur

Semouse (70) atontribue a garantir un haut niveau de qualité

Pble Eau minérale : augmentation des référencements

5SLJzA a f I Of sdésdadifctsiagc de dbne&iNfarkeaes commerciaux se multiplient
F FAY RS LIS NMM& lelréidEencéent deansti gamme de produits, que ce soit sur le
territoire francais ou Européenl.a bouteille PET 1L gazeuse esbd@sis référencée aupres de tout
le réseau U Est.

13
La gamme en verre Prestige a également été en opération spéciatdapiin R Q | yayifeS de la
grande distribution et des distributeurs spécialisés.

5. ACTIVITE ERESULTATS DE LASOCIETEIBEB®{ 9¢ [9{ {h/ L9¢9{ v! Q9]
. w!'b/ 19 5Q!/¢L+L¢9

[ Sa STFFSOUATaA Sy Sl dzia g f S g33peisdnessiu 309epfemfe 282dz D NP dzL
comparer 8879personnes au 30 septembre 2)1soit unediminution de -5,23%.

[ & OKAFTFNB RQFFFFANBE RSE LINAYOALNIfSa SyidAadsa Rd

9y Ye 30/09/2020 30/09/2019 variation
POULAILLON SA 4 596 4761 (3,5%}
BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA 33 747 41 875 (19,4%,
AU MOULIN POULAILLON SARL 40 729 47 483 (14,2%}
SOURCE DE VELLEMINFROY SARL 79 179 (55,9%,
EAUX MINERALES DE VELLEMINFROY SAS 1116 1148 (2,8%)
POULAILLON SAINT-VIT 2 849 3754 (24,1%,
AUTRES ENTITES ELIMINATIONS ET INTERCOS (16 329) (17 796) (8,2%)
Total 66 787 81 404 22%
yOULALLoy
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Les éliminations intercos portent essentiellement sur lesaggle la filiale AU MOULIN POULAILLON
SARL a la filiale BRETEMORICETTES MFP POULAILLON SA

INFORMATION SECTORIELLE

Par zone géographique
30/09/2020 30/09/2019

France 65 905 80522
Départements 67 et 68 43 369 49 532
Autres 22 536 30990
Hors France 882 882
Chiffre d'affaires 66 787 81 404
Par activité
30/09/2020 Secteur Secteur SeCteur \on affecté Eliminations  TOTAL
boulangerie professionnels eau
Chiffre d'affaires 41 541 35649 1518 114 (12 033) 66 787
Dont ventes externes 41 426 23 800 1448 114 - 66 787
Dont ventes intra secteurs 115 11 849 70 - (12 033) -
Résultat d'exploitation 1116 (978) (1 523) 47 - (1 338)
Actifs 33 339 35239 7 828 5008 - 81 414
Passifs 23 242 27 846 4119 5 255 - 60 463
Effectifs équivalents temps plein 452 320 16 45 - 833
14
30/09/2019 secteur Secteur SeCteur  \on affecté Eliminations  TOTAL
boulangerie professionnels eau
Chiffre d'affaires 48 866 44 416 1547 141 (13 565) 81 404
Dont ventes externes 48 706 31 063 1494 141 - 81 404
Dont ventes intra secteurs 160 13 353 52 - (13 565) -
Résultat d'exploitation 3408 1326 (1578) 108 - 3 264
Actifs 24 795 29181 9801 4 557 - 68 335
Passifs 14 078 22 395 6 597 254 - 43 325
Effectifs équivalents temps plein 500 320 16 43 - 879

Les actifs du secteur eau sont essentiellement des immobilisations corporelles, a starcaireet le

batiment du site industriel de Chateau Grenouik® du site historique ainsi que la ligne
RQSYOo2dzi SATt3S S LeS actifSinpniahillsEs vefsydd ld societé EGNMirefala ©
RS Sttt SYAYTNRe& 2y itioFdhavieurde2dse Slie ®RQdzy S RSLINBOA I

6. ACTIVITEEN MATIERBERECHERCHE ET DEVELOPPHMEMNI LA SOCIETE ET LE GROUPE

[ S DNRdzLJS O2yiGAydzS RS LRNISN a2y STFTF2NI RQAYyYy20
recettes en veillant a leur qualité gustativereitritionnelle dans un contexte de sécurité alimentaire

I dzlj dzSt O2y GNAROodzSy i y2i0lF YYSyd fSa& Sl dz 2818puis OKI G &
novembre 2020contribue a garantir un haut niveau de qualité, ce qui est décrit au pgint 2
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Le réseau de magasins exploité par notre filiale AU MOULIN POULAILLON, disposed& lcl@tate

RS { Q S&ssthliilsseténts secdaires suivants se trouvatous sur le territoire francais
DENOMINATION ADRESSE CP VILLE TYPOLOGIE
Poulaillon Altkirch 5, rue Givet 68130 Altkirch Boulangerie
Poulaillon Andelnans 12 bis route de Montbéliard 90400 Andelnans Boulangerie
Poulaillon Beauvais 1 C.C. le Jeu de Paume - 4, Boulevard St André 60000 Beauvais Atelier
Poulaillon Beauvais 2 Leroy Merlin - PAE du Haut Ville - Rue Jean Baptiste G&0600 Beauvais Kiosque
Poulaillon Besancon 1 Route de Chatillon 25480 Ecole Valentin Atelier
Poulaillon Besangon 2 Centre commercial passage Pasteur - 8, rue Pasteur 25000 Besangon Atelier
Poulaillon Bessoncourt C.C. Auchan - Lieu dit Blozier 90160 Bessoncourt Franchise
Poulaillon Bitschwiller 53, rue du Rhin 68620 Bitschwiller les Thann|Boulangerie
Poulaillon Blotzheim 34, rue du 19 Novembre 68730 Blotzheim Boulangerie
Poulaillon Burnhaupt 2A Rue du Pont d'Aspach 68520 Burnnhaupt le Haut  |Boulangerie
Poulaillon Carrefour 1 14, rue de Berne 68110 lllzach Atelier
Poulaillon Carrefour 2 14, rue de Bemne 68110 llizach Boulangerie
Poulaillon Cernay 8, Avenue d'Alsace 68700 Cernay Atelier
Poulaillon Champfleury Reims 51, route Nationale 51600 Champfleury Atelier
Poulaillon Colmar 1 39, rue des Clefs 68000 Colmar Atelier
Poulaillon Colmar 2 14, rue des Sérruriers 68000 Colmar Atelier
Poulaillon Cora Witty 130 rue de Soultz, C.C. Cora Wittenheim 68270 Wittenheim Self
Poulaillon Creutzwald Centre Leclerc - Zone artisanale 57150 Creutzwald Atelier
Poulaillon Dijon C.C. de la Toison d'or - Intersection voie Georges Pompiidir8 Dijon Cedex Atelier
Poulaillon Dijon La camiline 61, rue de la liberté 21000 Dijon Franchise
Poulaillon Epinal 5, rue de la chipote 88000 Epinal Franchise
Poulaillon Hautepierre Place André Maurois, C.C. Hautepierre - local 91 67200 Strasbourg Self
Poulaillon Hirsingue Centre commercial Leclerc - 7, rue de Bettendorf 68560 Hirsingue Boulangerie
Poulaillon Hochstatt 12, rue de Zillisheim 68720 Hochstatt Boulangerie
Poulaillon Houssen 1 Centre commercial Cora - ZC Buhlfeld 68125 Houssen Atelier 15
Poulaillon Houssen 2 Centre commercial Cora - ZC Buhlfeld 68125 Houssen Boulangerie
Poulaillon lllkirch 6 avenue de Strasbourg - local 18 67400 lllkirch-Graffenstaden |Self
Poulaillon lllzach Z3F 5 rue des trois frontieres 68110 llizach Boulangerie
Poulaillon Issenheim Route de Guebwiller 68500 Issenheim Boulangerie
Poulaillon Kingersheim 169 rue de Richwiller 68260 Kingersheim Boulangerie
Poulaillon Lille Centre commercial EuraLille 59800 Lille Kiosque
Poulaillon Metz MUSE 2, rue des Messageries - ZAC de L'amphithéatre 57000 Metz Atelier
Poulaillon Montbéliard 1 31, rue des Fébvres 25200 Montbéliard Franchise
Poulaillon Montbéliard 2 Centre Leclerc du Pied des Gouttes 25200 Montbéliard Franchise
Poulaillon Morschwiller 2, rue de la Source 68790 Morschwiller Boulangerie
Poulaillon Mulhouse Dornach 176, rue de Belfort 68100 Mulhouse Boulangerie
Poulaillon Mulhouse Merciére 12, rue Merciére 68100 Mulhouse Boulangerie
Poulaillon Mulhouse Porte jeune CC Porte Jeune - 1, Boulevard de I'Europe 68100 Mulhouse Kiosque
Poulaillon Mulhouse Sauvage 41, rue du Sauvage 68100 Mulhouse Atelier
Poulaillon Nancy Lobau CC Auchan - 127, Boulevard Lobau 54000 Nancy Atelier
Poulaillon Peugeot kiosque Rixheim|Route de Chatenois 68390 Sausheim Franchise
Poulaillon Pfastatt 2 Rue de la ferme 68120 Pfastatt Boulangerie
Poulaillon Rixheim 4B, rue de I'aérodrome 68170 Rixheim Boulangerie
Poulaillon Sauvage - Plaisir 54 rue du sauvage, C.C. La Galerie - lot 12 68100 Mulhouse Plaisir
Poulaillon Sélestat 1 3, allée Weistrich 67600 Selestat Atelier
Poulaillon Selestat 2 C.C. Leclerc - Allée Lohmuhle 67600 Selestat Boulangerie
Poulaillon Semecourt Voie romaine 57210 Semecourt Atelier
Poulaillon Sierentz Centre commercial Hyper U - ZA Hoell 68510 Sierentz Boulangerie
Poulaillon St-Louis 1, rue de Séville 68300 St-Louis Atelier
Poulaillon St-Quentin 37, rue de la Sellerie 02100 St Quentin Atelier
Poulaillon Strasbourg Francs Bourgd10, rue des Francs Bourgeois 67000 Strasbourg Atelier
Poulaillon Strasbourg Halles 24, place des Halles 67000 Strasbourg Atelier
Poulaillon Strasbourg Halles kiosqug24, place des Halles "Le Kiosque" 67000 Strasbourg Kiosque
Poulaillon Strasbourg Homme de FefPlace de I'Homme de fer 67000 Strasbourg Atelier
Poulaillon Strasbourg Homme de Fe[Place de I'Homme de fer 67000 Strasbourg Stockage
Poulaillon Strasbourg Rivétoile 3 place dauphiné, CC Rivétoile - local 141 67100 Strasbourg Self
Poulaillon Wittelsheim 8, rue du Luxembourg 68310 Wittelsheim Boulangerie
Poulaillon Wittenheim / P NNBFdz aAyS !yyl 68570 O A Wittehhgird Atelier
Poulaillon Yutz Décathlon village - ZAC Espace Meilbourg 57970 Yutz Atelier
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8. EVOLUTION DES AFFAIRES, DES RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIEREDE LA SOCIET
DU GROUPE

8.1 Analyse objective et exhaustivlR S Q S de fafthilies, 2186 résultats et de la situation
volume et de la complexité des affaires
8.1.1 Présentation des comptes sociaux

8.1.1.1 Compte de résultat

Au 30 septeml&r2020:

[ S OKATFNE RQ
RS fQFOQGABAGS
19, sociétés dzE lj dzS € f

I FF I AP Se-3R8% pdr rappar2d(Ys0$ é@ S S ), eh iaidiod A v
RSa T NI guloktsubided coSsdquaRcesinéghtivés i Govida R dz

S& S OKAILONWI eRRdrécdntci®BI& RS th! [ ! L

[ QS BAIS PNMzii R QS E19612¢76,39%par Pagport 8430 SA VSHHa @8 MLI AljdzZ yi R

part parlarégressiorR dz OK A F T Nidtanin@rit JuFla rededurice de marquésii R @éar dzii NB

dzy S ol AaasS RSa @SyidSa f rGt8idksetR X QxivdBla thdftrisdiges I G A F |

OKI NBS& RQS &d JérBuhdiatioin dupgrsonk)O K

Le résultat financier estégatifde 8161 econtre un résultapositifde 9741 en 2010, en raison dda

forte diminution, comparé a N, des produli & FA Yl yOA S NH7| § dzZ0 2 6O BEE&BS y (I L
Strryd RH t tQFroaSyO0S RS oOSeAD®SY(i RS RAJARSYRSA

Le résultat courant atteinB551 ¢-84,84% parrapport 23421 €¢ S 9. H A M

Un résultat exceptionnel négatif dgl05 ke Zontre-1117Y e Sy b

Le résultat net est umpertelj dzA & Q86| &- ?16,6%par rapport a1 1201 € S 9) apressBs

ke RQAYLW® UG &ddz2NJ £ Sa a20ASiGSa

[ LINBPLRAAGAZ2Y RQFFFSOGFGAZ2Y Rdz NBadzZ Gdrdsia Sad R

f QF aaSYof $FS&sier@e3esdubon)f I&uebfigure au paragraphe 20ROJET DE TEXTE DES
RESOLUTIOMNSIu présent rapport.

8.1.1.2 Bilan

[ QF @ORSF I &2 OA3314$| ea QISdzs @6 2828 4 pBpaerRIS8171 ¢ | dz o n
septembre 209 (+11,54 %).

A 7\

[ S LR2&GS LINAYyOALIt RS tQFOGAT Sad O2YLRAS a i
B t

RS
149200 ¢ | dz on & SLIBYYNSBE NI Avin RS cSHd 3 L 9202evdd N
[ Sa OtASylGa S Ca¥BEDE&E NIdD (oknO KeHa dorparey MEBBHen | dz
30 septembre 209 Cettediminutiond QS ELJX A lj dz8 LJ NJ dzy S FIF Ol dz2NI G A2y t
moinsA YLI2 NI yiGS t RSadGAylFGA2Y RS y2a 7TAonkdndu&a LIJ2 dzNJ
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Les autres créances augmentete 55,71 % passant d@ 7471 € | dz on & AW HBY10eNB H A ™
au30septembre Z0.[ | ONBI YOS RQA Valgméntede 29N f S& I FAORGYFS |j d:
a20AS0S SYyNBIA&AGNB  $tanotdtnindnt I8 BIEF dednosGilMBRdu fait deR QA Y L
f QAYGSANI GA2Yy TAaO$ deStsorgria duil Sroupaugnienerit 8ea mahiegel y O S
significativad 9 f f S & 885k&Sf B @S ¢ ibre 200AKDBParer 4 8261 ¢ | dz on & SLII SY
2019.

ToutcomrS t 1 Of $Gdz2NB RS f QSESNDAOS LinBparBeREN (> f S5
1. Elles représenteri30] € | dz on 2Gchiirer810eNBl dznon aS LI SYONB Hawm

Au niveau du passifous les postes de dettes du bilprogressent

. Lesemprunts et dettes financiéresugmententde 113ke $QSft 5475 # dz on & SLJII SY
2020contre4 6401 € F dz on A NAISHMONEB] @ nmS OF LAAGHE t NBYO2dz
f QSESNODA OSctoprdZDEHONI £ S ™

. Les concours bancairesurantsaugmentent a 7] eau 30 septembre 2020 contre | € I dz o n
septembre 209./ S Y2y il yd yQSaid Lk a AAIYATAOLGATO

® [ Sa SYLINMHzyda SiG RSGGSA09F& Y I vzO b & NERSABHIS B S & n i ¢
39191 € | dz on &% CapSeYconmiendidesépdts de garantie recus poke5 S At & Ql
pour le reste des comptes courants soit des associés personnes phy$idies ( | dz on aSLIi SY
2020contre631 € | dz on &9,Ishit 8% filidNaS dugroup@ 401 € | dz on @S LIISYO N
contre38501 € | dz on aBLIWSYOINB Hnam

. Les dettes fournisseusontquasiment identiquet. SES NOA OS LINBOSRSy G § GEFLQSL(

. Les dettes fiscales et sociatestent quasiment identiqueS & & QSK¥ 193 &y &k d2 on a SLII SV
2020.

Le poste Autres dettes quant a Ruigmentede 661 € @

Lletotd RS& RSG0GSa1330FB¢€ 8 P8z 0 n 28283 ForGpirer BIP171 ¢ | dz o n
septembre 209, soit uneaugmentationde 35,22%. Elles représentent air&d,7% des fonds propres
contre52,5: | dz O2dzNA RS f QSESNODAOS LINBOSRSyd®

8.1.2 Présentation des comptes consolidés

8.1.2.1 Bilan

[ QI ddibifarFconsolidé Q St 81@831 € | dz o n 26283 dorGperérMEB 3351 ¢ | dz o n
septembre 209 (+19,1%). Cette augmentation de3 078] ¢ & Q& E LI A |j dz

A. Unediminution nette de1 1621 ¢ RS f QI OGA T AYY20Af AaS NBLI NI

0 Une diminution nette de58571 ¢ RBO&BNIia RQI Olj diasadbtatidng gux NB & dzf |
Sa R

' Y2NIIAaasSySyida R SO Nl a SRQIRQAIYdzy @A A RFY RIS2
pourcp .1 €
Al
ROL L0y
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0o Unediminutionnette del18lk RS & I- O ATa O2NLIR2NBf A& Rdz DNEP dz
O2YLINBYR fF NBIfAA A2Yy: RQAy@SaitraaSySyida t
A 2521 ¢ RQAY @Sdeindira $08é¥e3ngré pour du matériel divers ou
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p

0o Les
notamment a hauteur de

A
A
A
A

des véhicules pris en ntrat de location,

1171 ¢ RQAYy@SaiAraaSySyia O2yOSNySyda S a
39041 ¢ RQAYy@SaitAraasSySyda LkRdzNJ fF YAasS S
{FAYG xA02 Fdz GAGNBE RdnsbgigiodreSaftivittesS G RS |
industrielles de Bretels Moricettes MFP Poulaillon,

26991 € LJ2dzNJ £ S NB&aASFdz RS @SyidS RS ! dz a2«
231 e RS YA&aSa | dz NB0 dzirtha&ksik 2dz RQ2 LISNI A 2
69851 ¢ RS R2GFOA2Yy& L dzE | Y2NIA&&aSYSyia F
1041 ¢ RS YA AsSrAAUMCHA INBOWHARL LANZ2 Yy OSNY | yi RQl y
agencements,

Ho e O2yOSNYI yi -tatiSsurPOISNLLON SA/débRtEe f S| 2
en septembre 2019, mais absente des gbvas au 30 septembre 2019

immobilisations incorporelles et leenmobilisations finaniéres varient

261 € RQI Olj dz)\a)\ui\zyasu_le\dsztlSc N@Q)SYLd]t RE &
4351 € R QI OljodzAed Acivité igdastriellest 471 ¢ RQA Y LI OG & dz
sorties,

3801 ¢ RS Rzl GA2ya | dibmdbiNsatidEs mcarpoEeN’esy ia R
OHT 1€ RQAYLI OG &dzNJ fSa a2NIASa adfglJfS

o [ QI OG A iBé chrporeran 30fseptembre 2086 répartit & hauteur de

15796] €

Vit,

14 204 €

53261 €
6651 €

LgPdNBrofessionnel, en ce comiiri€©) 2 dzii A f Refe sitd@ FRikzO (G A 2 v

L322 dzNJ £ S NBaSldz LR2Ayia RS @SyidSxs
LI2dzNJ £ S L™ S 9l dz=

L2 dzNJ £ Sa I OGAGAGSAE y2y FFTFFSOGSSasx

Soituntotal 859911 ¢ RQSE SYSyia O2N1LRNBfa ySiao

B. Une augmentation nette a hauteur de4 240c RS € QF OGA F OAphldzitF yi O2
des postes suivants

o [ Sa

RS
o [ Sa
o [ Sa

ai201a Si SyaGeldzNE dijindeht dealQ % fers r@disoy @ dzyt S
diminutiondS& 0S&a2Aya RS f{ SEORHNOX G S (I LIRREMRE REY Y § ¢
clientéleliée a la crise pandémique,

0 Lesclierd S O2YLIiSa NIab8I8l0OK SRl |jdazIA18 EAih Gigdis yRIS

f I
I.
RAALI2YAOAT A504514 ¢ |j daiymeritaDop fe BEBSbyeid raisonde

ONRPA&alyOS RS tQFEOGAGAGS S3ILESYSyilzx
dzil NB & ONXB 19 g2018ei adjiententlel®3%s oSy (it

fQFLdAYSyiGlriAz2y RS& RAaALRYAOATAGSE SO SldzA @I

Le passiflu bilan consolidéu 30 septembre 202€e répartit entre les capitaux propres, les provisions
et les dettes.

?
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Les capitaux propres au 30 septembr@Q@ Q S f 20 B¢1lq- #7,26) dont20038] ¢ Sy LI NI R
Groupe {17 %) et121] € irféyets minoritaires {1 %).

c

La diminutiondes capitaux propres part du Groupe provientldeégressiondu résultat net part d

DNER dzLJS |j dzA ¢ 4 @BEkédl duSetl&sePentdesizdo Sy A2y a RQAYDSAGA&aS
RSGGSA LRdAINI ydp 1ed
Les autres postes des fonds propres se détaillent comme suit

-t LINAYS ROPBrEaRSYHE RS NIGA RS fF FAEAFES 1!

f QFdzAYSYy il idA2y RS O bdedbolirse G2 Futoselft@dwiii S + I O:
- etles réserves pour le solde.

[ Sa LINR OA & A791y & 1498 StiseSc@ntpgsant de provisions pour retraite et engagements
assimilés a hauteur d&801 €-1,580), le solde d2121 e+108%) consistant en provis pour risques
et charges.

Les dettes financiéres atteigneft 553] €+5701%) dontl20431 € t Y2A.ya RQdzy Iy

LQ I dz3 Y S ydésldéttasFipancieres dé6 1951 € a S NB LI BdgrieitatiGhges Neles dzy S
financiéres a long terme & hauteur 48 861 g¢dont17mnn 1€ RS 42 dzZ2aONALIIiA2Yy R
f Q9 lillsde Dour les investissements y compris en crédit diminuée des remborsements de

f QS E SNIAD S = R Sliminutigh Ses dettes ihanciéres a court terme dé581 € LINR @Sy | y i
principalementde ladiminutiondes concoursby O A NBEa O2 dzRIIF|lead a[OSS f 3S2% | R/ F
G NR | GA 2y |&dnfnbtiodfdiflicdz® hdulerdd53] € Sy NddimBdighduRiiffre 19

RQI F T A ddrutiolsdésautrys Settes ihanciéres dd31 € ®

~ A s LA

AAAAA

[ QS@2fdzirA2y RS tQSyRSGGSYSyd Sad tF adAdlyids

30/09/2020  30/09/2019 30/09/2018

Capitaux propres part du Groupe 20 038 24 193 22 735
Intéréts minoritaires 121 122 163
Capitaux propres totaux 20 160 24 315 22 898
Dette financiére long terme (1) 39 275 22 214 24 088
Dont part & moins d'un an 6 766 4754 4799
Dette financiere court terme (2) 5277 6 144 4 690
dont factor 2190 2243 2 395
dont concours bancaires courants 2998 3798 1859
dont Groupe et associés 90 103 436
Total dette financiére (1+2) 44 553 28 358 28 778
Trésorerie a l'actif 15 451 3405 2 858
Endettement net 29 102 24 953 25 920
Ratio d'endettement net 144% 102,6% 113,2%
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8.1.2.2 Compte de résultat

[ S G 6f S| @olulioNBes Bigcipsbix sbl@es de gestion au cours des trois derniers exercices

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2018

12 mois 12 mois 12 mois

/| KATFNB RQIFITFIANBaA 66 787 81 404 73 345
Evolution -18,0% 11,0% 8,8%
9EOSRSYU . NHzi RQOELJ 2AG14B252y 06 9®160 R 0 7864
2 OKAFTTNB RQIFITFIANBA 6,5% 11,0% 10,7%
Dotation aux amortissements 5652 5215
wSadzZ G0 RQSELX 2A01GA 2y (1338) 3264 2649
. OKATTFNB RQITTFIANBA -2,0% 4,0% 3,6%
Evolution 2019/2020 -141,0% 23,2% -9,5%
Résultat financier (555) (618) (-659)

OKATTFNB RQIFTTFIANBA 1,0% 1,0% 1,0%
Résultat courant avant IS (1893) 2645 1990

OKATFTNB RQlFIFFIANBA -2,8% 3,2% 2,7%

wSadz GFd ySi RS fQSyasSy@a99 O2y ®RA47A RS 2044
avant amortissement des survaleurs
OKATTFNB RQIFTTFIANBA -5,2% 2,6% 2,8%

wSadAg GFd ySi RS tQSyasSvy@ees O2y aBEBARS 1464
aprés amortissement des survaleurs

20
dont Résultat net part du Groupe (4 066) 1608 1459
OKATTNE RQITFIANBA - 2,0% 2,0%
dont Résultat net part des minoritaires - -40 5
| KAFFNB RQlI FFI ANB&a O2y&azfARS Y
I dz O2 dzNekciceReBs Ié 30 Septembre 20 le NR dzLJS t 2dzf F Af f 2y | NBI f A&
consolidé de66 787Y ¢ r&rditde182 LJ NJ NI LI NI + f QSESMQui 0SS Of 2

520St BDIONK & ot

[ S OKATTNB ponBsldé Tdntk MiEgy@dupeRH®rE franchises (5Boints de vente) qui
commercialisent notamment le produit phare du Groupe, la Moricette®, attir678] ¢ = NB LINB a Sy
62,42% des ventes consolidéesdminue de 14,4%.

[ S& y2dz@SlIdzE LRAyG&a RS OSydS 2LISNI (A2
414261 € | dz OKAFFNB RQIFTFIANBa O2yaz2ft ARSo®
Depuis le ler octobr202Q le Groupe a ouvert nouveaupoint de vente

[ S OKAFTTFNB RQFTFTTFFHANBA K2NB adzOO0dzNEIFf SaX LINRYOA|

professionnelle et des franchisés, atteid8 8001 € < Sl WRLINRESYKS FFNE RQI
consolic.
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Plusieurs référencements ont été obtenus notamment pour les gammes apéritives surgelées et les
gammes de sandwichs en frais.

[ S OKAFTTFNB RQIFIFTFFANBAE NBLFfAA&SLALS) KI404Q 8| dz & 0B F ISIND!

précédent), et représnte2,2: Rdz OKAFTFIFNBE RQIFIFFIFIANBA O2yaz2t ARSO®

Les obtentions de référencement se poursuivet France, en Europe et a travers le monde.

[ QF OGAGBAGS RS K2t Kprigcpalemiond) BSesemo XS Rl PRAKXENS RQI

consolidé ave@14] € &

[ NBLINIAGAZ2Y Rdz OKATFNBE RQIFITFIANBA SyiNB fSa

/1 CN}YA& b {dzNBSt S 30/092020/38/@RAFSF09/30¥B

Total Gamme Frais 54,7 65,2 58,1
% CA CONSO 82,00% 80,10% 79,20%
Total Gamme Surgelés 12 16,2 15,3
% CA CONSO 18,00% 19,90% 20,80%
Total Frais + Surgelés 66,8 81,4 73,3

[ NBLI NIAGAZ2Y Rdz OKAFTFNB RQFFFFIANBA SyiNB wsSasSlt

évolue ainsi 21
/ hb{h m wmH Y2Aa mn 30@0%20E%K 2 y a30/@9/2019 30/09/2018
CA BtoB (Professionnels) 23,6 30,9 28,1
% CA CONSO 35,30% 38,00% 38,20%
CA BtoC (Réseau +Franchises) 43,2 50,5 45,3
% CA CONSO 64,70% 62,00% 61,80%
CA CONSO 66,8 81,4 73,3
LAIL
yOU Loy
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Larépartiionduchif® RQIF FFF ANB& LI NI NBIA2Yy S@2f dzS

FAY&A

Consolidé - 12 mois 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2018
68 Haut-Rhin - Mulhouse 36,9 41,4 35,5
Variation de I'année 3,80% 16,60% 0,20%
% CA 55,40% 50,90% 48,50%
67 Bas-Rhin - Strasbourg 6,4 8,1 7,5
Variation de lI'année -13,80% 8,50% 13,20%
% CA 9,70% 9,90% 10,20%
57 Moselle - Metz 3,6 3,6 3,4
Variation de lI'année 5,70% 7,50% 45,50%
% CA 5,40% 4,50% 4,60%
25 Doubs - Besancgon 1,6 2,6 2
Variation de lI'année -21,30% 29,40% -2,40%
% CA 2,30% 3,10% 2,70%
90 Belfort - Territoire de Belfort 1,7 2 1,6
Variation de lI'année 4,10% 23,40% -3,50%
% CA 2,50% 2,40% 2,20%
21 Cote d'Or - Dijon 0 1,7 1,6
Variation de lI'année -98,50% 10,30% -5,20%
% CA -0,20% 2,10% 2,10%
54 Meurthe et Moselle - Nancy 0,8 15 15 22
Variation de lI'année -46,70% -3,70% 2,10%
% CA 1,20% 1,80% 2,10%
Total Région Est - Bourgogne 51 60,9 53,1
Variation de lI'année -3,90% 14,80% 3,60%
% CA 76,30% 74,80% 72,30%
Paris et Région Parisienne 7,3 10,4 10,5
Variation de lI'année -30,60% -0,70% 22,10%
% CA 10,90% 12,70% 14,20%
Autres Régions 8,5 10,1 9,8
Variation de lI'année -13,30% 2,90% 28,60%
% CA 12,80% 12,40% 13,40%
Total Ventes par Régions en Consolidé 66,8 81,4 73,3
Variation de lI'année -9,30% 11,00% 8,80%

On constate que la Région Bxugogne représente encoi@ N2 A & |j dzZF NI Rdz OKA FF¥FNB |
les autres régions, Paris et Région Parisierumestituent le quart restant.

Les produits a base de patdéetzel représentent plus d&5,4 %des ventes consolidées.
[ S4 OKINHS& RS LISNE2YYSt 262300 ¢ Y 8zl NFna 86300 Sorfo INS2
diminuentde14,Z LJ- NJ NI LILI2 NI t f QSESNODAOS UdiNBuleB%Yy (i I 21
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Aucuneparticipationy QS (i Si déNJ ff QUK ESND ¥ 106 ¢ 2 dzZRR YOB RENDE OS  LIN.
variation raméned diminution des charges de personnebdo 2 & dzNJ f QSESNDA OS o

Les dotations aux amortissements sont en progression, traduisant un investissement industriel
soutenu.

[ S& | dziNB& LINRRdzA G&a S 1BR47TNA SBE GREOBEHNG (0 SR 2ND A
précédent, errégressiormaitrisée de6,7 %.

Le résultafinanciernégatifa Q S t 5581 & Sipro§rifs de 1046 par rapport au 30 septembre 2801

Le résultat exceptionnel estegatifde 2 2891 € cntre 111 emeégadif en 20D et se détaik comme
suit:

30/09/2020 30/09/2019

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 87 538

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (782) (644)

Dotations nettes aux provisions 21 21

Dépréciation d'actifs EMV (1 630) -

Autres produits et charges exceptionnels 15 74

Résultat exceptionnel (2 289) (11)
Les produits et charges exceptionnellé32 Y LINB yy Sy i S a & SyiAaSttSyYSyi
ROQAYY20AfAalGA2yas S fI RSLINBOAIFIGAZ2Y RS f QRDGAT

[ QAYL® G adzNJ £ S NB dazi it aduj3@sepiemiSe 20Adzy S LNERNA S RQA YL
6911 ¢ I dz on &6leirGisoyNHE I YSy i RS t QI OdA@GIdAZY Rdz |
f QAYGISANI GA2y FAaOFItES RS OSi SESNDAOSO®

8.1.3 Amortissements des survaleurs

30/09/2020 30/09/2019

Valeurs brutes al'ouverture 11101 11101
Acquisitions

Diminutions

Autres variations (9) -
Valeurs brutes ala cléture 11092 11101
Dépréciations cumulées a |'ouverture (4 038) (3 458)
Dotations (576) (580)
Reprises

Dépréciations cumulées a la cldture (4 614) (4 038)
Valeurs nettes al'ouverture 7064 7 644
Valeurs nettes ala cloture 6479 7064

yOULALLoy
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[ Sa SO NI & e dmngdfedriainingiski? y a

) Ecarts
Correction d' isiti Amortissements
Sociétés Brut fonds acquisition THSSEMENtS et 30/09/2020 Net 20/09/2019
. bruts aprés et dépréciations
commerciaux .
correction
MFP POULAILLON SA 2374 261 2635 (1693) 941 1073
AU MOULIN POULAILLON SARL 3798 2343 6641 (2 570) 4071 4426
LES CHENAIES SCI 162 - 162 (60) 101 118
POULAILLON SAINT-VIT 1655 - 1655 (290) 1365 1448
TOTAL 7988 3104 11092 (4 614) 6479 7064

[ S4& SOFNIA RQIFIOldzAaAdAzy az2yd | Y2NIAA &adzNJ dzy S R
titres de la SCI LES CHENAIES qui est amorti sur 10 ans.

Lt yQe F LIl a RQIOldzAaAdADpéfiodRS y2dz0St SOF NI RQl Of

{St2y tSa NBO2YY!Il yRI A2 y-1 niRBnstitud pab & I selil QrSimdigeyds Y Sy i
perte de valeur.

¢2dziST2A43 O02YLIIS (Sydz RSa olAaasSa RQlFIOGAGAGS Si
de dépréciation ont & effectués au 30 septembre 2020

8.1.4 Flux de trésorerie 24

30/09/2020 30/09/2019

12 mois. 12 mois
al NHS oNHziS RQlIdzi2 FAYI yOSM®Y G 7948
Variation du BFR 287 (419)
CtdzE RS (NB&A2NBNAS RQSELIX 24887 (i A 2579
| OljdzZA AaAGA2Y RQAYY20At Aal GRAY & (8422
5S0GSa k FOljdAaAldAz2y RQAY(Y@4 O2 Nsh0
/| Saairz2ya RQAYY2a K2NE GA GNP O2yods
Incidence variation de périmetre - -
CftdzE RS G(NBaA2NBNAS RQAYyOJZS@BAK A & HBVUD)
Augmentation de capital - -
Dividendes versées - (204)
9YAAdaA2Y RQSYLINHzydGa o y Ol A9MEa 3616
wSYo2dzZNESYSyGa RQSYLINYzy i a(1688)y O K2029)

9y Ye m | dzZRAGSE ¢

Remboursement de crédit-bail (1045) (2 857)
/| Saairz2ya RQlFIOGA2ya LINPLINBa - 56
Flux de trésorerie de financement C 16 717 (2312
Variation de trésorerie A+B + C 12 899 (1 240)
Trésorerie initiale (2 634) (1394)
Trésorerie finale 10 264 (2634)

QOU LAILLO/V
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l dz O2dzZNBE RS t QSESNODAOS SO2dzf ST f I YI NHS4160NHzi S R
1 €-48,4%) portant les flux@ ( NB &2 NBNA S430AS ELI &2 W LI NB WJ skif dzy Y 2
de79481 ¢ t t QSESNODAOS LINBOSRSyiG®

[b GENRFGA2Y Rdz . Cw F O2y{dNRO6dzS yS3IHGABSYSy
f QSESNOAOS 02YLIIS G(Sydz Rdz RS@St 2LIISYSyii RS y2

Q¢

Q¢
N

[ §a | OljdzAaAdA2ya RQAYY20rde:Aal GA2ya &S NBLI NIASA

43391 ¢ LI dz2NJ £ S tsfS tNPFSaairzyySftakDa
27251 € LI2dzNJ £ S tsfS wSaSlkdz RS 2 y
1171 € L2 dzNJ £ S LBt S 9l dz=

38l€e LRdzNJ fSa | dziNBa OGAGAGSa o0K2f RAy3 SiG AYY20)

Lt yQ& | LI & Sdz RS OFNALFGA2Y Oéptenifedays i NB | dz O2d

[ QSYAaaAz2y RQSYLINHzyid oFyOFANB | SGS NBIfAAaSS b K
51% par le P6le Réseau de points de vente,

47 % par le Péle Professinels/GMS,

0% par le Pble Eau,

2 % par le holding Poulaillon SA.

[ S NREGKYS RQSYAataa$yS NEMSOmandAcdssaire R $3a poursuite de la
ONBAAA&LF YOS Rdz DNRAZISS (2dzi SV e Mgt @S heduisitionss
Q

YA D
ROAYY20Af AdzlIANR F@NISHE (it QSESNDAOS LINBOSRSY >

2

8.1.5 Tableau des résultats des cinq derniers exees

I 2y FT2NXSYSyYy G 402 tuTodedieiconinercewletableau faisant apparaitre les résultats
de la Société au cours de chacun des (5) cing derniers exercices figure en annexe du présent rapport.

8.1.6 Résultats des filiales

SOCIETE Jl';?;gie % INTERETS%6 CONTROLHTUATION NET D',CAEIIL:AI\:IEIEES RESULTAT
POULAILLON SA - - 18713885 4506653 - 186364
BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA 99,96%  99,96% 3588226 ~ 33746978 - 1024184
AU MOULIN POULAILLON SARL  99,98%  99,98% 8223531 40729926 288433
POULAILLON SAINT-VIT SA 100,00%  100,00% 427371 2849588 - 300057
TOMBLAINE DEVELOPPEMENT SARL  100,00%  100,00% 13143 8000 68
SOURCE DE VELLEMINFROY SARL  4371%  43,71% 178 251 78729 - 561
EAUX MINERALES DE VELLEMINFROY ~ SAS  100,00%  100,00% 763931 1116683 - 1888343
LES MIRABELLES 2 scl 99,90%  99,90% 85 341 86513 54 851
POULAILLON CONSTRUCTION scl 100,00%  100,00% 41 364 102013 31364
MORSCHWILLER CONSTRUCTION scl 100,00%  100,00% 28787 68 859 18787
VELLE scl 99,90%  99,90% 86 509 167 156 15709
LES CHENAIES scl 100,00%  100,00% 437191 55 375 16 647
ANDELNANS CONSTRUCTION scl 99,20%  99,20% 27541 52 362 17541
HOCHSTATT CONSTRUCTION scl 99,00%  99,00% 21738 69 720 11378

Al
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POULAILLON SA bénkfs RQdzy RNRAG RS @20S R2dztS L}RdzNJ f Sa

SOURCE DE VELLEMINFROY SARL.

8.1.7 Activité des filiales

I 2y OSNY I yi £ Ql OG A @ikdidstaillerEde yaznaniefe suivantef Sa> OSft t Sa

BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON

Cette filiale exploite les sites de production de Wittelsh€@8) et de SaintLoupsur-Semouse (70)
a2y FOGAGAGS NBfSO®S RS fQAYRdAzZAUNRS LIRdz2NJ f Sa
autres ateliers.

{2y I OGA@GAL $ental@proﬁéssﬁmdlés sabif pdurtla boulahgerie exploitée sur le site de
2 A

2
A

Informations générales complémentaires

3 NJ

UAOD
GSt AKSAY ljdzA aQFRNBaasS t tF OtASyidstsS RS LI NI

1 La société BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA, filiale de POULAILISON SA, n'a pz
comptabilisé dans les charges de I'exercice clos le 30 septembre 2020, le loyer et les charges

locatives de l'ancien site de MorschwilerBas(68), le bail des locaux étant résilié de plein
droit en application de l'article 1722 du Code Civil, suite décisions de justice rendues les

12 janvier 2009 et 14 mars 2010 interdisant une activité industrielle dans ces locaux. Les loyers

comptabilisés dans les charges annuelles des exercices précéearitslos au 30 septembre
2084 USt SOFASYl £ Hny 1eo 26

M Corrélativement, la société BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA, a demandé le

remboursement des loyers indment percus dans la limite de la prescription. En réaction, le
bailleur invoque la nullité de la vente réalisée en 2006.

9 Un litige porte sur l'indexation des loyers "froids" que le bailleur nous réclame nonobstant les
avoirs et renonciations qu'il nous a consenties.

1 Une procédure a été introduite devant le juge des loyers commerciaux pour la fixation du loyer
renouvelé desdcaux de Wittelsheim 1.

AU MOULIN POULAILLON

Exploite le réseau de magasin du Groupe. CeSdpoints de vente en propre (B3 étant exploité
par la filiale MFP) qui se déclinent autourgleatre typologies de magasins, a savoir

. Les boulangéss, au nhombre dé&9,

. Les ateliers de cuisson, au nombre de 23,
. Les Kiosques au nombre de 5,

. Les Selfs, au nombre de 5.

yOULALLoy
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POULAILLON SAKNVTT

Exploite le site de fabrication de SaWit (25), anciennement 365 Mating. QF OG A GAGS eSald AYF
par la ligne de fabrication qdiessert S &aAGS RS 2 A0GSt aKSAYdous8a (NI JI
finalisationt SO f QAyadl ftfF A2y RQdzyS y2dzStfS fA3dayS RS
TOMBLAINE DEVELOPPEMENT

Estune filialelsy a | OQUGABAGS ljdzA AYyAGAlIfSYSYyd RS@GIFAG ONBSH
SGS ljdz5 aA3yralANB RQdzy o6FAf O2YYSNDALIE @

SOURCE DE VELLEMINFROY

Est propriétaire du site historique de Velleminfr@¥0), ce qui comprend le foncier, le bati, le nées
le restaurant et les puits.

EAUX MINERALES DE VELLEMINFROY

QELX 2AGS S8 aA0S Ay RIBRIANWS ff IR Stan Dy zER QrSh YyoS2Ndkziit SSAat €
situé a 1,5 km du site historique. Cette filiale est en charge de la productiodatdmmercialisation

RS f QI OGABGAGS ST dzo

LES MIRABELLES 2

Société civile immobiliere, propriétaire du terrain et du bati du 15 rue des Pays Bas, a proximité du§i}e

de production de Wittelsheinf68). Elle donne a bail ses locaux a POULAILLON SA, lesétamat a

dza 3S RS RSLB® G LI2dz2NJ f QSyaSyoftS RS&a o0Saz2Aiya Rdz DN
POULAILLON CONTRUCTION

Société civile immobiliére qui a édifié le site de Rixh@8 A YL aaS RS f QF SNRPRNRY
boulangerie donnée a bail a AU MOULIN POULAILLON.

MORSCHWLER CONSTRUCTION

Société civile immobiliére qui a édifié le site de Morschwiller lg®E | 2y S RS f QI NOKS o
boulangerie donnée a bail a AU MOULIN POULAILLON.

VELLE
{20AS0GS OAGAETS AYY20Af ASNB lRdtl SIA f IR ATFFSA R XSS dadh (LS
industriels et de bureaux donnés a bail a la société Eaux Minérales de Velleminfroy.

LES CHENAIES

{20ASUGS OAGAES AYY20AfASNBI LINPLINASOFANB Rdz SN
Wittelsheim(68), a proximité du site de production. Elle donne a bail ses locaux a POULAILLON SA, les
f20FdzE SGlyd t dzal3S RS RSLBG LRdzNI f QSyaSyot S RS
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ANDELNANS CONSTRUCTION

{20AS0S OAQGAES AYY20AfAS @B |jLdEAR Gdf ISz | y I SAK ES
bail & AU MOULIN POULAILLON.

HOCHSTATT CONSTRUCTION

%2 dzl #S o L f

Société civile immobiliere qui a édifié le site de Hochs(8> NHzS Rdz

boulangerie donnée a bail a AU MOULIN POULAILLON.
8.1.8 Tableau des filiales gparticipations au 30 septembre 2D ¢ Périmétre de consolidation et
situation nette

La liste des sociétéonsolidées au 30 septembre 208§ la suivante

% d'intérét Méthode de Consolidation

Sociétés Type Siege sodal SIRET 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
POULAILLON SA \8/VIIQ‘IU‘I'eE(|1_uSII:|LIJETeMmb0urgy 68310 49331143500025  Mere Mére IG IG
si'sngf XE)L%%ETT SA &?TfE"L"Sh“EﬁAmbourg' 68310 3774465100060  99,96% 99,96% IG IG
QSGAL%JLLL'EN SARL azlﬁgtsﬁém‘bo“rg' 68310 43020123600162 99,98% 99,98% IG IG
Zgﬁ"g;bg?l oy S ZMSUf:eO?J‘ES\éa'dOie 68200 53827524900018  100% 100% IG IG
LES MIRABELLES 2 SCI ;Buf:gﬂes\éa'dme 68200 38762931400023 99,90% 99,90% IG IG 28
"C"gﬁz(T::l\J'\(’:';L(;ER scl ;Susggﬂes\éa'dme 68200 50520794100016  100% 100% IG IG
E%“;'EBI'_‘S'F’,\'PEEMENT SARL a/ﬁ“_reE‘I’_”Sh‘g;mbO“rg' 68310 50482406800014  100% 100% IG IG
\S;(EDEFEC,\E,\?FER oy SARL SEEEQE‘:AEI ,'\laFgg:(’se’ 70240 50851274600019  43,71% 43,71% IG IG
\EQEE(E’\:/:::J?;%LYES DE spas aT#fE?_"Sh“ET:’Ambourg' 68310 g107274120019  100% 100% IG IG
EZL;LTA\I/IIIT_ON SA a/ﬁ“_re;_”sh‘g‘:ﬂmb"“rg' 68310 0534917500040 100% 100% IG IG
VELLE scl fﬂauf:gﬂes\éa'dme 68200 51089798300013 99,90% 99,90% IG IG
ggﬁgigﬁyﬂ oy S fﬂsu'fggﬂes\éa'd"ie 68200 7830564900018  100% 100% IG IG
LES CHENAIES scl ZMSUf:gﬂz\éa'dOie 68200 41515322000025  100% 100% IG IG
égﬁg}'\éﬁﬁ% ons SO fﬂauf:gﬂes\éa'dme 68200 38340894500020 99,20% 99,20% IG IG
IG : Intégration globale
Lt yQ& F LIa Sdz RS OFNRFGA2Y RS LISNAYSGNB |dz 02d
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8.2 Dans la mesure écessaire a la compréhensidR S { Q S dea &ffdirés) dey/résultats ou de
la situation de la sociétét du Groupe présentation des indicateurs é de performance de
YEGdzZNE FAYIFYOASNS SiGx €S OFa SOKSLHgspeifigReS y I { dzl
de la société et du Groupe notamment des informations relatives aux questions
RQSYGANRBYYSYSyid Si RS LISNE2YyYSt

/ SGGS LI NGAS Sad GNIAGSS G2dzi Fdz £t 2y 3 Rdz NI LILR NI

9. DESCRIPTION DES PRINCIPABQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE ET LE GROUPE
SONT CONFRONTE

9.1 Description des principaux risques et incertitudes auxquels la socétie Groupesont
confronté

9.1.1 Provisions pour risques et charges

. Provisions pour
Provisions pour

. retraite et
risques et Total

engagements

charges Lo
assimilés
Valeurs au 30/09/2019 106 589 694 29

Dotations 130 48 178
Reprises consommées (24) (57) (81)
Reprises non consommées - - -
Valeurs au 30/09/2020 212 580 791

[ &20ASGS yQlF LITa O3 AN &l 28 SR/R SifiFGd3Ey Sayalia ySAE G S Ny S
9.1.2 Provisions pour litiges

Les provisions pour risques et charges concernent principalement des litiges en cours avec des salariés
et les cartes de fidélité.

9.1.3 Risquesliésaux fluctuations des matieres premieres

Leprinciph LJ2aiGS RQIFOKIF ia Rdz DNRdzLIS Sy @2ftdzyS Sad €1
O2Hiid [ Sa O2dz2NE Rdz 0f ST O02YYS OSdzE RS& LINRRdzA G &
sont susceptibles de varier en fonction des récoltes et en fonam la parité de certaines devises,

y2il YYSydollat QS dzNEP

84 GINAFGAZ2YE RS LINKAE &2yid (2dzi8F2ra O2yydsSa Si
S

[
RS 42NIS [jdz§ S DNRdzZIS | Lidz 2dzilj dzQti asetliensd Sy Fyd N
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9.1.4 Risques liés aux fournisseurs

Le Groupe a recours a environ deux fournisseurs sélectionnés par produits en fonction de leur aptitude
a répondre aux attentes du Groupe notamment de sécurité alimentaire, de qualité des produits, de
conditions commerciales, de capacité logistique et de solidité financiere.

Les achats se répartissent entre les matieres premiéres, les emballages, et les services.

Le risque lié aux fournisseurs existgsentiellemenen termes de rupture de stocks ou de retard de
livraison, mais demeure limité, dans la mesure ou le Groupe compte au moins deux fournisseurs dans
chaque matiére essentielle & ses approvisionnements et mene des relations de long terme avec eux.

9.1.5 Risques liés aux investissements et aux diversificationsaioupe

[ Sa Ay@SaitraasSYySyida Rdz DNRBdzZLIS LR NISYd LINARYyOALIN f
points de vente et sur des investissements de diversification.

Le Groupe évalue régulierement le niveau de ressources financiéres nécessairagexr eogr mener
fSa Ay@gSaiAraasSySyia ysOSaalANBa t al ONRA&dal yosS

[ RAGSNBAFAOIGAZ2Y RIya fQSkdz YAYSNYrfS RS I {2«
attentes complémentaires a celles de la clientélaialte du Groupe en produits de boulangerie auprés
RQdzy a4S3YSyid t LRdz@2AN RQlFIOKIF{d StS@S Sy CNIyOS &

[ S OKAFTTNBE RQFFTFFHANBA SiG S NBG2dzNI & dzNJ AY@S%GA(EU
que prévu, mais le Groupe reste optinst a dzZNJ £ S RS@St 2 LJJISYSy i RS QS| dz

[ S DNRdzLJS Sad FGdaGaSyaGAT £ OS jdzS £Sa RAGSNEATAOL
activité de boulangerie et de restauration rapide, ni sa capacité de financement ou sa structure
financiere.

9.1.6 Risques liés la sécurité alimentaire

La sécurité alimentaire est une préoccupation importante pour le Groupe. Les axes sur lesquels il porte
son effort sont notamment

[ aStSOGA2Y RS& F2dNyAaaSdaNB @SSO tF YAasS Sy
Les contrble Qualité,

[ O2yOSLIiA2y Rdz aA0S AYRdzZAGNASE RS 2AG0Sf aKk
YSihl dzEX t QSEGSyaAzy t ((2dza tSa arisSa RS LINERc
9 Les sécurités nécessaires pour le maintien de la chaine du froid et des ressources en énergie,

1 Les fomations hygiéne, sécurité, sur les postes de travail,

1 La gestion des déchets.

= =4 A

4

[ S DNRdzLIS yS NBfs§OS RQIdzOdzy | ANBYSyid al yali
dzy | ANBYSyYy{d &dzNJ dzyS LI NIGAS &aLISOATFAIdzS RS f

&

N

C

I A o®
Ql AQ

c

Le Groupe fait pratiger régulierement des contréles analytiques appropriés par des laboratoires
externes.
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La norme IF§ International Food Standard a été obtenue pour le site de production de Wittelsheim
(68) et de Saintoup sur Semouse (70) en novembre 2017 et a été raéapour les deux sites le

20 novembre 200[ Q206G SyGA2y RS OSGGS y2NXYS AyiSNYyFGA2YI
y2dz@Sl dZE YE NDKSa Sy CNIyOSd 8 t fQAYGSNYIGA2YIE d

10. PRISE DE PARIPATIOBSIGNIFICATINE PRISE DE CONTROLE

Lf yQeée I &5dz R&zOdeyNSI ALANGRLIF G A2y 2dz LINA&AS RS O2y (N f
ayant son siége social dans le territoire francais

11,V [ L9bI ¢Lhb 5Q!/ ¢Lhb{ 9DbPARTIGPABIONSLCROISEES CLb ! 59

I dzOdzyS Ff ASY | GA2Yy RQLInktird fih i deg gatticipstiors crdiséds,ieSGrobpg @ dzS
I a C

A
yOSilyd LI O2yOSNYS LI NI RS&a LI NLAOALI GA2ya ONRA

12. OPERATIONS EFFECTUEES PAR LA SUREHE PROPRES ACTI@NSL225211du code
de commercg

9y | LILIX A Ol (A 2 ywillRiBéat2dICoOUE deCioBmeicep rouspvous informons que la
a20ASGS th![!'L[[hb F NBFftAA&ASI I dz 20 2edzbidératiohS f QSE.
suivantes sur ses propres actions : 31

b2YoNB RQIFOlGA2ya | OKSGSSa | dz O2 dzNE 0
| 2dzNBR Y2 &ISYRSRQH OKIM2ya | dz 6AGNB RS 0,00€
Frais de négociation -
b2YONB RQlFOlA2ya OSyRdzZSa I dz O2 dzN& -
/| 2dz2NE Y2eé Sy RS&a @9SyiSa RSa | QiAazyas nsn
b2YoNB RQIFOlGA2ya | yydzZ SSa | dz O2 dzNE -
b2YoNBE RQIFIOlGA2ya dziAfAasSSa | dz O2 dz) -
b2YONBE RQIOlA2ya LiINksiNE&au 30ysapemiiel2G8 -

Pourcentage de capitaluto-détenu au 30 septembre 2020 0,00%
Valeur nette comptable des aotis propres au 36eptembre 2020 -
Valeur nominale des actis propres au 30 septembre 2020 0z n 1
Valeur de marché des aohs propres au 30 septembre 2020 0,00¢

b2dza @2dza NI LIISt2ya ljdzS 1 a20AS0S RAaLIRalAG 2dza
INVEST SECURITIES qui a été dénoncé le 4 septembes 2008idération du faijue le marché des

actions disponibles a la cotation sur Euronext Growth est suffisamment liquide ; cette dénonciation a
FILAG £Q202S3G RQdzy O02YYdzyAljdzS RS LINB&a&dS Rdz DNER dzLJS

I OS 22dNE I {20ASGS yS RAaLRAaS LI A& RQdzy O2ydNI
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13. AUTOCONTROLE

Lasod SGS yQSaild LI a O2yOSNYSS LI N dzyS aArddz A2y RQ

14. IDENTITE DES TITULAIRES DE PARTICIPATIONS SIGNIFICATI\BS7(ART.23313 DU
CODE DE COMMERCE)

| 2y F2NX¥SYSy(d | dzE RAALRAAGAZ2Yy&E RS fUFNIAOES [ dHo
compte de l'identité des personnes physiques ou morales détenant directement ou indirectement plus

du vingtieme, du dixieme, des trois vingtiémes, du cinquiéme udutgdu tiers, de la moitié, des deux
GASNARYE RSa RAENKdIAG @GAy3aGAs§YSa 2dz RS&a RAEmnySdzF
assemblées générales.

DROITS DE VCTE DROITS DE VC

DETENTIONS CAPITAL AFFECTATION DES RESULTATS AUTRE
Nombre % Nombre % Nombre %

Monsieur Paul POULAILLON 1219 520 23,86% 2119220 26,13% 28 220 0,35%
Madame Marie-France POULAILLON 1203720 23,55% 2102 220 25,92% 13620 0,17%
Monsieur Fabien POULAILLON 734 190 14,36% 1335090 16,46% 3424 890 42,22%
Madame Magali POULAILLON 748 830 14,65% 1349 730 16,64% 3439 530 42,41%
Fondateurs dirigeants 3906 260 76,43% 6 906 260 85,15% 6 906 260 85,15%
Flottant c6té sur ALTERNEXT 1204 859 23,57% 1204 859 14,85% 1204 859 14,85%
Total 5111119 100,00% 8111119 100,00% 8111119 100,00%

AdzOdzy § | Caiith ®ienugt Q3 &G Of & 1 dz2NB RS f QSESNDAOS @

Droits de vote exercables ekssemblée génératd QF NI A Of S wmp RS ale drditldé dz%Eé-LF
vote est attaché aux actions démembrées aupropriétaire pour toutes les décisions collectives
2NRAYIANBE SiG SEGNI 2NRAYIFIANBA:T t f @bépdic®diduNzy RS
I LILIF NI A Sy d »b € Qdza dzF NHzA G A SNJ

Il existe des droits de vote double pour les actions nominatives détenues depuis plus de deux ans
(article 13 des statuts)

[ QL GGSYGA2yY RSa FOGA2y Yyl ANBa ®sdienharingnie NS SatuissdzNJ f S
de la Société avec les dispositions législatives et réglementaires par voie de refonte globale du pacte
a20AFf &SN} &a2dzyAasS t fSdzNJ FLIINROFGA2Y f2NR RS
nouveaux projets de statuts nedwoient aucune modification des articlesRiS & 8dza t f QSEOS L.
f SdzNJ ydzYSNRB G GA2Yy S fQFNIAOES Mo RS& aidl ddzia | Odd
RSa adlddzia | OGdzSttSYSyd Sy @AIdzSdz2NI RSGSylLyid f Ql
15. PARTICIPATION DES ARIES AU CAPITAIOCIALDE LA SOCIEWU DERNIER JOUR DE
[ Q9 - 9fart. L2251 02 du code de commerge

I £ O2yylAaalyoS RS f1 20AS4GSz t fF RFGS RS O
Société au capital social, calculée conforn®phi | dzE RA & LJ2 & A 4102dyi @odeRd8 f QI NI
commerce, est égale a zéro.
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16.ht ¢Lhb{ 59 {h!{/wLt¢Lhb h! 5Q! /11! ¢ 5Q!'/¢Lhb{ 9

Il est précisé qu'aucune opération d'attribution d'actions ou d'option d'achat ou descsition
RUIFOGA2ya NBASNIWISS Fdz LISNE2YyyYy St alflFINAS RS I {2
septembre 2Q0.

17. INFORMATIONS FISCALES

17.1 Dépenses somptuaires et charges non déductibles fiscalement

9y LIX AOIGA2Y RiS&22Rquatetuddé géaéyabidesRripots, @ imbtitant des
RSLISyasSa Si OKI NESRIDO2RSA IS yiSOE NI REGEAS Aordads G a adzL
aun montant globalde 114 791euroscorrespondant a une quotpart des loyers de véhiculete

tourisme pris en locationvenant ainsaugmenter QA Y LI (O 2 N2 141 efifd: (3 daux

de 28,00%)

17.2 Montants globaux des frais généraux réintégrés
9y FLILX AOFGAZ2Y RS& RAALR&AAGAZY A RS f QF NGh&Ot S HHC

G20NB O2yylAaalyOS fSa RSEISya®de ada dFyiaSa OAasSSa
Néant

17.3 Dividendes distribués au titre des trois derniers exercices 33

| 2y F2NX¥SYSyld FdzE RA&LRAAGAZ2YA RS fQFNILGAOES wHno
compe du montant des dividendes mis en distribution au titre des trois (3) exercices précédents, du
Y2yl yd RS& NB@OSydza RAAGNAOGdzZSA | dz GAGNBE RS 0O0Sa
L2 dzNJ OSy i onm:0 YSYylGA2yyS coddzaimsicqueRldzcelni dd? $evehu® | NI A (
distribués non éligibles a cet abattement :

Montant distribué| Montant distribué non
éligible a la réfaction éligible a la réfactior

Dividendes - mis el ;i 'S’ v f (gAaSS bt Ql

distribution 2° du Code générg du Code général de
des impots impots
Exercice clos le 3 , .
Néant Néant Néant

septembre 2019

Exercice clos le 3
septembre 2018

Exercice clos le 3
septembre 2017

204.444,76 euros 204.444,76 euros Néant

204.444.,76 euros 204.444,76 euros Néant
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18. DELAI DE PAIEMENT DES CLIENTS ET FOURNISSEURS-(ARU C@®HE DE COMMERCE)

| 2y F2NXYSYSyild | dzE RA &6:-I2abndail Hiecydé deREnmeree| vblis tkoGver€z cif n n m
dessous les tableaux récapitulant les informations sur lesgléaipaiement des fournisseurs et des
clients.

t{! FlIOGdz2NBEa NB®dz§a y2y NBIfSSa t I RIFIGS RS OfsidaNBE RS

(A) Tranches de retard de paiement
0 JOURS 1 A 30 JOURS 31 A 60 JOURS 61 A 90 JOURS 91 ET PLUS TOTAL

Nombre de
factures
concernées - 3 1 - - 4
Montant total des
factures
concernées (T.T.C - 6 0 - - 6
Montant total
achat exercice H.T 1401
Pourcentage du
montant total des
achats de l'exercici
(H.T.) 0,00% 0,40% 0,01% 0,00% 0,00% 0,41%
Montant total C.A.
exercice
Pourcentage du
C.A. de l'exercice
(H.T.)

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de
factures
concernées 3
Montant total des
factures exclues

(TT.C) 5 34
© Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal)

Délais de paiemen

utilisés pour le Délai Iégal : Courant 30 jours décade - TRANSPORTEURS 30 jours date de facture - Courant de 45 & 60 jours
calcul des retards

de paiement

(A) Tranches de retard de paiement
0 JOURS 1 A 30 JOURS 31 A 60 JOURS 61 A 90 JOURS 91 ET PLUS TOTAI

Nombre de factures
concernées - 8 - - - 8
Montant total des
factures concernées
(T.T.C) - 285 - - - 285
Montant total achat
exercice -
Pourcentage du
montant total des
achats de I'exercice

(H.T.) - - - - - R
Montant total C.A.

exercice 4597
Pourcentage du C.A.

de l'exercice (H.T.) 0,00% 6,19% 0,00% 0,00% 0,00% 6,19%

(B) Factures exclues du (A) relatives & des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures
concernées -

Montant total des
factures exclues (T.T.( -

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal)
Délais de paiement
utilisés pour le calcul
des retards de
paiement

Délai légal : Courant 30 jours décade - AUTRES de 45 a 60 jours
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19. PRETS INTERENTREPRISES (AR, 13B13 AL 2 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER)

l dzOdzy LINB G AYyUSNBYGNBLNRA&aSaAa yQF SiGS aA3dyS 2dz YA:
ses filiales. En revanchka été signé une convention de trésorerie pour le Groupe POULAILLON, dont
POULAILLON SA a la gestion

20. OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS, LES HAUTGNCAIRREHSANTS OU LES
PERSONNE3JI LEUR SONT ETROMENT LIEES

. A L oA

b2dza yQIFI@2yayLRhaiakbyP3iRRB208NMF GA2ya NBIFtAaSSa LI N
dirigeants ou les personnes qui leur sont étroitement liées avec notre société

21. INFORMATION SUR LES RISQUES DE MARCHE

21.1 Risque Actions

t h|
| dzQ

—

[

4

L b yQI LI & LINBGSIBNS, misapadlas qielqussSattiods arapiky Sy
t SUA

Sy ido

pulg=)

!
S

w—

212 wA &aljdzS RS (I dzE RQAYGSNEGa
[ a20ASiS yQF LIa&a RQSYyRSGGSYSyid SEGSNYyS t G dzE
35

21.3 Risque de change

[ {20ASGS yQSald LI & a2dzyAadS | dz eNdorg fjedzSgniic&iveOK | y 3 S
b fEQAYOSNYlFGAZ2YLFEE £ £QFOKFG 2dz & tF @SydaSo
L~
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22. INFORMATIONS DE NATURHRA FINANCIERE

@2dza NI LIJISEt 2y a |j-126 yR d? S/INAIRIS RRES @2 WYISINDD 55 [ th
S bt f a2 uné déclaratioh @eyperferiNaPde lextfimanciére au sens dudit article.

¢ T

2 dza
2 dzY A

QX

Toutefois, la Société@ décidé de vous rendre compte, sur une base volontaire, de certaines
informations de natureexttF Ay YOASNBE t RS&a TAya RQAYT2NNI GA2Ya

La Société a décidé de présenter les informations relatives aux thématiques sociales focHain
arrété semestrietlu 31.03.2021et de ne présenterau sein du présent rapporgue les informations
environnementales et sociétales arrégau 30.09.2020

22.1 Informations environnementales

211LYF2NXVIFGA2ya NBfFGAGBSa t tF LIR2EAGAIdZS ITSY SNI |

[ S DNRdzZLJS th![!L[[hb RA&LIRAS RQdzy NBaLRyalofS |
développer une réelle politique environnementale aunsaes différentes structureslu Groupe En ce

sens, le Groupe POULAILLON a notamment obtenu des certifications concernant plusieurs de nos sites.

En effet, le site de Wittelsheim a obtenu la certification IFS Food v6, le 28 novembre 2017, qui est un
référey ( A S € RQlFdzZRAG RS ftF ljdzrtAGS SiéG tF &aSOdz2NRGS R
renouvelée et étendu au site de Salmup sur Semouse (7@20novembre2020[ S OKI YLJ RS f QI
a notamment concerné la fabrication et conditionnement @éngs (pains spéciaux, petits pains bretzel,
Moricette®), viennoiseries feuilletées ou briochées, beignets, sandwichs (frais, surgelés a réchauffer),
produits traiteur (dont miches, canapés, mini sandwichs, brochettes de fruits ou de Iégumes, buff@s

et plateaux repas, verrines), patisseries individuelles et grandes piéces.

Le Groupe fait également de plus en plus appel a des aliments dits « Clean Label » sans additifs ni
ingrédients de synthéses (émulsifiants, antioxydants, épaississants, colorants Hésgyndont la
demande est en augmentation depuis plusieurs années auprés de la GMS et de la RHF. Les
consommateurs sont de plus en plus attentifs a la provenance des produits dont ils souhaitent
prioritairementlj dz8 f Q2 NJCHNA w® Sa 2i4ii RRS dzNP LIS ¢

Enparalléle, la démarche @2 y & 2 Y O aGété S$iti#NGi favorise la consommation responsable.
Elle participe de maniére interactive au développement et a la dynamique du Gretupe ses
collaborateursAinsi, sont privilégiéees farines issues dedd francais

Le Groupad QS a G S3t f SY-Bwsidu biedetrdt ahirjallzBe GebApa LINA & f QSy 3+ 3SYS
aQF LILINE A aA2YY SN Spobte ded SodB VS Gkijantiey 20RizdefF st fournir
exclusivement en viande de poulets issus de §iINS .CRER2 D ft QAY I SAINI t A0S Rdz
S LRdz2NJ o> RSa @2ftdzySa RS LI dzZ SNénmdamisNeé Grauga Ry
I LINA&A Rdz NBiIFINR a@AN) y RS LRBIPIDA A Y ySNYSYRatS T A (i

a fait préte a absorber la demande du Groupe. Les efforts se poursuivent néanmoins pour une
réalisation des objectif® 2 Y OSNY I yi  QF LIWINRGA&AA2YYSYSyld Sy @Al
magasingourant 2021.

)
R

Notre politique de Groupe prend égatent en compte les risques environnementaux et de pollution,
par le biais de la préventianen effet, des contréles reglementaires externalisés sont régulierement
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effectués concernant les liquides frigorigenes ou encore les chaudiéres afin que les seipuns
diminués.

[ S GNA RS& RSOKSGa I S3FfSYSyd FIAG f:qée@sSi RS Y
FAfASNBa 2yid SUGS YAaSa Sy LXIFOS 060A2 RSOKSGaxz (
aSNIDAOSA 2y (e sansibilisation sueld tBEEatiquR, Qetmtes allant de la production a la

direction. Ce tri concerne également les déchets d'équipements électriques et électroniques ainsi que
les déchets industriels spéciaux.

22.1.2 Informations relatives a la pollution

Le sie de Wittelsheim est une installation classée soumise a un régime de déclaration et non

RQlI dzi2NA &l GA2y Y S DNRdAzZLIS GNIyatT2N¥Iyd RS& ljdzd y
inférieures aux seuils adela desquels une autorisation est nécessalte site est contr6lé par la
SBANBOGAZ2Y wS3IA2YI S RS f Q9Yy JANR \DPREASMi énfegisrE Q! Y S
fSa RSOfIFINIGAZ2YyA RQAyadGlfttridAzye [ S airidsS asS G4N2d
Risques naturels prévide (PPRn).

Le site de Saidtoupsur{ SY2dzaS yQSaid LI} & az2dzria t RSOfI NI GA
manient des équipements légers de garnissage, de réfrigération et de surgélation des produits.

Le site de Wittelsheim a été concu, dans le choxmatériaux, par sa disposition, ses infrastructures

Si aSa FYSylr3asSySyidaz al FIFLOAtAGS RS ySidiazel3sS RS
LC{ OLYOGSNYylFGA2ylf C22R {dGFyRFNRO | SGS at00SydzsS
que trés peu polluants, hormis sur le plan olfactif avec des odeurs de boulangerie qui sont dégagég.?.

[ Sa S| dzE masé“ F2y G S3FtSYSyid tQ2062SG RQdzy GNI A
LI NJ dzy RS&KdzAf SdzNk RS0 2 danse SehtBleur linfegfignAdany tzQdimau 6 I O

RQlFI dalAyAaasSySyido

58a f2NAX fSa dz&al 3Sa AAIYATFTAOFLGATA RS I a20ASiS
St tQSYSNBAS 3FT LRdN £Sa F2d2NE® 5Séenplas iz a8 RS
OS8S a2Al LRdzNJ f QS+ dzz f QSt SOGNAROAGS 2dz €S AT o / S¢
RQSYSNHAS RS& dzyAiS&d& RS FTNRAR OFNRARA LRAAGATA
maintenant la disponibilité nécessairSa Ayaidl ftFGA2yad T RS&a &aeadasvySa
SiS YrAa Sy LXIOS Rsa fl O2yadNuvzOiA2y Rdz oNGAYS
O2y OSNY Iyl S GNIFYyaLR2NIZ dzyS F2NXIFGA2Yy &dzNJ £ QSO2

nos livreurs.

Que ce soit pour les sites de Wittelsheim ou de Velleminfroy, les nuisances sonores sont négligeables

LIF NJ NI} LILI2 NI £ f QSY@ANRBYYSYSyid RS&a aArAidSa RS LINER:
I dzZE & 2f ad [ QA Y LXsd fait(sditierh 2né industrielle kait @n zank ar$anale, afin de
fAYAGSNI SALESYSYyld y20NB AYLI OG &adzNJ t QSYGBANRY Y SYS

213LYF2NNVIGA2ya NBfFGABSa £ £ QSO2y2YAS OANDdzZ | Al
f PREVENTION ET GESTION DES DECHETS
I 2YYS AYRAIldzS LINBOSRSYYiSRDIzy/SS | NE S AMAIZYS a€ISIOR FMAQ

POULAILLON. Les actions de tri ainsi que le recyclage sont gérés conformément aux dispositions
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NBE3IfSYSYGlFrANBE adzNJ £ S &adz2Si oLI NI S oAlFA&a RS f1
RSOKS (& 2By (RUdyS NB It 2NR &l GA2Y SYSNHSGAIdSE | @
les déchets industriels banaux. Concernant les déchets alimentaires, ces derniers sont envoyés en
YSUKFYyAalrGA2Y T FTAY RQ2LISNBNI dzySLIPO X PNR &S & ARYY (B YIS
envoi a des filieres spécialisées.

Ce tri plus consciencieux a notamment permis, pour les déchets industriels banaux, de diminuer leur
part pour chacun de nos exercices.

En outre, afin de diminuer nos déchets, nous priviég les fournisseurs utilisant le carton par

exemple, a ceux utilisant le verre qui est beaucoup plus difficile a retraiter ou recycler. Dans la méme
logique, nos équipes de Recherche et Développement menent une réflexion sur la possibilité et les
moyensRS RAYAYdzSNJ £ Sa SyolfflF3Sa RSa LINRPRdAAGaz | FAy
a la charge du client.

1 UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES

Concernant son approvisionnement en énergie ou autres ressources, le Groupe ne connait pas de
contrah Y 10S& LI NI AOdzZ ASNBaz QI LIIINRPPAAAZ2YYSYSyid Sy S
2G fSa O02yaz2YYlIiUA2ya RQSIFdz LISdz@Syd sGNB AYLR2NIIy
les limiter la consommation, comme par exemple le déclenar@rau genou des robinets.

Concernant certaines matiéres premiéres, comme par exemple la farine, il est fait recours a
fQSyaAirt2ilr3S +FTAY RS fAYAGSNI SG ROQSOAGSNI £Sa A
risques, le site de Wittelshéi O2 YLIGS o aArAft2a t FIENAYS Sy GSEdGATS

f RQSE JE% aA2

fAYAGSYG O2yaARSNIOEfSYSy Sa NMaljdzsSa L

[ YI22NAGS Rdz DNRBdzZLIS A QF LIINRP ZAAaAA2YYS Sy St SOGNR
RQdzy LJ &aa&l3S LINPINBA&ATFT +dz a2aisYS RS [95d b2dz
«Verten | @SSO fQdzy RS y2a8 FT2dNYyAaaSdzINBRDP 9y TFAYI Af

O2yaz2YYSSa LISNYSIGFIYyld RQSOI féde®ybtiqgud.i. RS YIF AGNR &SN

5Frya £S YsYS 2NRNB RQARSS Si O2yOSNYylyd f1 LINBAa-
RS 2A0GStaKSAY 2yiG FlLAG tQ202S3G RS O2yiNbxfSa GK
potentielles déperditions énergétiquesie O2 YYSy i € Sa fAYAUGSND 9y TFAYy I f
SALEtSYSyld tQ202SiG RS O2yiNrfSa NBOMNNByida | FAy
préjudices, notamment en termes de consommations énergétiques.

22.1.4 Informations relatives a la prise eaompte des changements climatiques

Afin de prendre en compte les changements climatiques, plusieurs mesures ont également été prises
comme par exemple le rapatriement dans une chambre froide des produits qui étaient antérieurement

situés prés de Strasbay: cela permet notamment de limiter nos rejets en CO2 du fait de nos véhicules

St NBRdAZANB dzy RS y2a8 LINAYOALIl dzE LIR2&AGSa RQSYA&AA?Z

Concernant la production de froid industriel, nous utilisons les derniéres centrales de proddetion
froid sont au C02 (R744) afin de limiter l'utilisation des fluides frigorigénes & haut potentiel de
réchauffement planétaire.
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OYVTFAYY y2dza LINAGAT SIA2ya S3IAFESYSyid  8Do0CCketelddzA G a
approche préconise erffet un approvisionnement de produits en local et une optimisation des stocks
et des conditionnements groupés.

22.1.5 Informations relatives a la protection de la biodiversité

[ 0A2RAQGSNREAGS FrAG S3IFESYSyl fQ2o02SisiteRE y2a |
+SttESYAYTNR&® 9y STTSH: tQdaAyS RQSYG2dziSAtt Ll IS
b X dza RQmMIp Y RS fI &a2dz2NOS: ljdzh Said dzy airAidsS KA
protégé permet de préserver le cadyel G dzNBt RS 1 a2 dz2NOSZ f QSYGANRYY
j dzA aQeé GNRdz@S SG LISN¥YSia s3t téYSy RQSOAGSNI {2 dz
f84 YI 3t a)\y“ Rdz NBaSt dz )\YLJf FyiSa RIyactpReSlalel 2y S &

t ftoSilotAaasSysSyd RiEya I 2y S o

22.2 Informations sociétales

22.2.1 Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du développement durable

Comme cela a déja pu étre indiqué, le Groupe apporte une attention particuliére a la limitatida et
réduction de ses déchets, ce qui englobe également les déchets alimentaires. Pour limiter ces derniers,
un partenariat a notamment été mis en plaptusieurs partenariats, hotamment avéa Banque
'fAYSY Gl ANBIZ Sl NSSi 2Rrd& RoldedidiEnEore Sdlidarité Femme.

Ce partenariat présente un double avantage pour notre so®étéR Qdzy' S LI NIiz OSf | LIS
IARS t RS&a LISNA2YYySa RlIya tS o0Saz2iaysz Si RQI dgi NB
alimentaireset de réduire ainsi la masse de nos déchetsréseau de magasins du Groupe propose
également des {ots surprises; | 9SO RSa LINPRdzAGa RS fF @SAftfS:

gaspillage alimentaire.

5QF dzi NBa LI NI Sy | NXR led glace2pyriia SGeigté EaBxvMingréles SdiV@llentirray,

Y20l YYSy(d | SO fS& adzAZ K2dzaASyySaod {A fQlFaaz2o0Arl da
de maniére annuelle dans la ville de Mulhouse, son action ne se limite pas a cela. En efet, cett
association a pour but la sensibilisation aux maladies dont sont sujettes les femmes, et notamment le
cancer du sein. De ce fait, a travers le soutien que nous portons a cette association, nous nous
4a20A2y& S3AFtSYSyild | dzEicee £t SdzZNBE SG YSaal 38a | dzQS

22.2.2 Informations relatives a la soufraitance et aux fournisseurs

[ LREAGAILdzZS RQIFOKIG Sad RANBOUGSYSyétantkodjndtsa lj dzSS R
fl NBEOKSNODKS RS ljdzZh f A0S LR2dz2NJ f QSy anecedaBeculiere y2a L
a nos fournisseurs. Cewxsont choisis en fonction de plusieurs critéres tels que leur engagement pour

f QSY @A NRBYYSYSy (idevelbpfedziiit drrgb¥el IBLID &§agetnent social ainsi que la

qualité de leurs produits. Pour étrétsNJ RS OSf I X I YIFI22NAGS RS y2a ¥F2
unilatérale, notamment par le biais de leur site internet ou de certifications obtenues (IFS par
SESYLX S0z t NBALISOGSNI t QSyaSyotS RS 0Sa o2yySa L

Pourcertains de nos autres fournisseurs, des questionnaires leurs sont envoyés et nous permettent
de les évaluer en fonction des critéres indiquédeassus. En fonction de leur réponse, nous pouvons
f SdzZNJ FFANB RS& NBO2YYIl yRI (bA 8tyielr sdulindttie tleS axéside A & R S
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progression. Dans les relations commerciales qui sont plus longues, un bilan des pratiques est
également fait de maniere annuelle.

Enfin, un dernier critére entre en comptda proximité. En effet, ce critere peut égalemigouer en
r6le notamment en matiére de livraison et diminuer ainsi la pollution concomitante a nos relations
commerciales et aux transports.

9y LI NI EE8fST y2dza az2vyvySa |aidSyida¥a SiG OGNY @1 Af
Nous demandns a nos fournisseurs des renseignements sur sa présence dans leurs produits, son

dzG At Aal A2y SG t£Sa Y2@8Sya YAA Sy dzzONB LI2dzNJ f AY
serait tout de méme présente dans des matiéres premiéres que nous acheimus nous informons

adzNJ &l LINR2 @Syl yOS Si RSYIFIYyR2ya t QuiabldpdzQSttS az2Ai

22.2.3 Informations relatives a la loyauté des pratiques

Afin de garantir la qualité de nos produits, de nombreuses actions ont été mises entatgadisées,
notamment pour le traitement des produits et matiéres premiéres.

¢2dzi RQlI02NRXI RS y2Yo NSB dzE-chini§ues) &isualsp dord éffediliEs2eh 2 I A |j d
interne et en externe permettant de vérifier la qualité des produits que ramietons et destinés a la

vente. Afin également de limiter les risques, nos ateliers ainsi que les zones de stockage se trouvent
sous température dirigée, tandis que notre flotte de véhicule estfkigérée bitempérature».

Une politique de lutte contré | ¢ C22R CN} dzR n aQSad S3IrtSYSyid Y.
plan de maitrise sanitaire fondé sur plusieurs référentiels qui sont propres au Groupe POULAILL(QM, a
savoir :

- D.tl 6DdzARS RS&a .2yySa tNridAljdzSa RAIULGNEASY Sa
reprenant les bonnes pratiques de la Boulangerie, Patisserie et Traiteur ; ce guide comprend
f QSyaSyotS RSa NBE If Sa RQK&3IAsySa NEfl GADSa
RSaAAYTFTSOGAZ2Y X0 FdzE YIFIGASNBA AyaAr |[jdzQl dze O3

- HACCP (Analyseslidangers et des points critiques pour leur maitrise, Hazard analysis control
ONRGAOIFE LRAyGayL Y FILAG £Q202S3 RQdzy &adzi @A L
la qualité hygiénique des aliments, leur qualité nutritionnelle ainsi qiiefcé&s R Qdzal 3S S

- Manuel des procédures : procédures de tracabilité, gestion des réclamations, gestion de crise.

[ S DNRdzLJS th![!'L[[hb I RSOARS RQIF&aa20ASN) dzyS Iyl
quotidienne des bonnes pratiques hggiques. En effet, les enregistrements, surveillances et
OSNAFAOIGAR2Yya az2yid Aadadza RS&a lylrteasSa RSa NRal dX
malitrise des corps étrangers et des contaminations croisées (allergénes), puis surtéasgunitire

des produits proposés.

Les norconformités ainsi que les actions en lien avec cedlesont détaillées dans la procédure

PROO017- Traitement des notO2 Yy T2 NXA(1Sad [ Q2062SO0AFT Sad R2yO
dysfonctionnements réels ou patéels : pour cela, chaque action est enregistrée sous forme de
O2NNBOGA2Y 2dz RQIFOGA2Y LINBGSY(iAoSo

[ QSyaSyofS RS 0Sa 202SO0GATa FlLAG S3ALESYSyd fQ2q
annuelle afin de dresser un bilan quant aux performancesrdug en matiere de qualité et sécurité

des denrées alimentaires. Suite a ce bilan, de nouveaux objectifs peuvent étre fixés ou des mesures
O2NNBOGABGSE LISdz@Syidi siGNB LINAaSad 5SS L dzaszs €I
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surveillances etvérl G A2y a LISNXYSGGESYyd RQFLILEZNISNI RSa SOf !l A
de décision.

SATFSNBY (& LXIya RQIOGA2YE &2yi FEAYSydsSa Si &dz

Plan de management en lien avec la Revue de direction et les réunions hebdomadaires

Plan de taitement des Non conformités

Plan de traitement des audits Internes et externes et Inspections

t2dza £Sa LXIlIya RQIOGA2ya AYRAGARIZSta Sy fASy
aFYyAGFANS T O2yaidiNHzOGA2Y RQdzy aAidSXxo

= =4 A A

IYVFAYS fQRYEDARYEARDSYSTAOAS RQdzy adzLJLI2NI RS NBF
de se conformer a la Iégislation en vigueur. Un dossier de référence est de ce fait régulierement mis a

jour avec les versions consolidées des textes de droit francaisagiden, sur différentes thématiques
GSttSa 1ljdzS t+F ¢ C22R alF¥Steée n 6aSOdNARGS tftAYSYdl
travail. La diffusion de ces différentes mises a jour se fait par un référent qui est en charge de la veille.

[ QSyafS RS OSGGS RSYFNODKS | y2ilYYSyld SiS NBO:
certification IFSFoodvf X ljdzA S& 0 dzy NBFSNBYy(iA St RQlFIdzZRAG RS
alimentaires (site de Wittelsheim (68) et Sairup sur Semouse@)).

22.3 Informations complémentaires

22.3.1 Lutte contre la corruption

- - . . 41, |
[ S DNRdzLJS th][!'"L[[hb yQIF L}2dzNJ ft QAyaill yu LI a—SyOr
Si le cas échéant nous venions a y étre confrontés, nous prendrions les mesures nécedsgaosasis
¢w! / CLbX IfSNILIS Sy AyaGaSNyYyS Sié araylrfSYSyid Rdz LINE

22321 OlGAz2ya Sy T @SdNJ RSa RNRAGA RS fQK2YYS

[ § DNRdzLIJS 3QSy3F3S t NBALISOGSNI SG FILANB NBALISON S
lalio SNIS RQlIaa20AlGA2y S Rdz RNRPAG RS yS320ALGA2Y
ROSYLX 24 SiG RS LINPFSaaA2YyS RQSEAYAYSNI €S GNI O A

prenantes.
22.3.3 Actions mises en place durant la aeisanitaire

Le Groupe a également mis en place plusieurs actions lors de la crise sanitaire ayant récemment touché
le pays.

Comme détailléemd{ L¢ | ' ¢Lhb 59 [ {h/L9¢9 9¢ 5} Dwh|]t9o !
DNER dzLJS | NByY F 2 ND Positifde geau@ity sanitdire & Sliméntaige, afidé préserver
la santé de ses collaborateurs et de ses clients.

Le Goupe a également adapté ses produits a la crise sanitaire, et proposant ses plats des jours en
format a emporter, et en réduisant lagime de produits pendant les périodes de confinement, ceci

afin de réduire considérablement les risques de gaspillages. Un service de livraison a également été
RSLX 28S +FdzE |fSyd2dz2NBE RS € QlF 33t 2YSNF A2y fal OAS
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23. INFORMATIONS Sy [ 9 Dh| +t9wb9alsh¢ 5Q9bc¢wot w

Nous vous rendons compte au sein de la présente section des informations sur le gouvernement
RQSY G NBLINA &S NS | ansadbCodeldt ddniefed, NdavoiOt S [ dPHHp

- Liste des mandats et fonctions exercés dans toute société (appartenant caungnoupe)
RdzNJ} yi f QSESNODAOS LI NJ OKIF ljdz§ YIFyRFEGFANB a2 O0Al
- aSyidAa2y RSa 02y @SyiArazya AYyGSNBSydzSas RANBOGSH
aStz2y S OlFLaz ¢S5 RANBASYEWI 3Ly RGIE (ST diSAdzy t RIZ/
F RYAYAaldNkyG RBNE 120d2 A2y F ANBAa RA&ALRAFY(G RQdzyS
supérieure 210 %le laSAS 1= 0 A A 0 R QdictizdoNi SA floddd0E, dirdnfeSien{ 2
2dz AYRANBOGSYSyidGs LXdza RS I Y2AGAS Rdz OF LA
sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales)
- Tableau récapitulatif des délégations (de compétences et de pouvoirs) en cours de validité,
F O0O2NRSSa LI N fQFraaSyoftsSS ASYSNItS | dz O2yaSahf
augmentatiors de capital

2311 [ A&40S8 RS&a YIyRIGa S FT2yOlAaz2ya SESNDSa RIya
Conformément aux dispositions de l'article L.2254 1° du Code de commerce, nous vous présentons

la liste de l'ensemble des mandats et fonctions exerdéss toute société par chacun des
Administrateurs, dont le Président, Directeur Général et Directeurs Généraux Délégués. 42

Administration de la société

Président
Monsieur Paul POULAILLON 2 dzi lj dzQt f Q! 3aSYo6fSS DSYSNItS adl i
septembre 208, Administrateur de POULAILLON SA

Président Directeur Général de BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA

Gérant de SOURCE DE VELLEMINFROY SARL

Représente POULAILLON SA Président de EAUX MINERALES DE VELLEMINFROY SAS
Représentant permanent de Rrésidente POULAILLON SA pour la société POULAILLONISAINT
Gérant de SCI LA SOURCE (hors groupe)

Gérant de SCI LES MIRABELLES 2

Gérant de SCI VELLE

Gérant de LES JARDINS DU PRE DES SAULES SCCV (hors groupe)

Président de MAINTENANCE ENTRETIEN PRONERSIORIVES (hors Groupe)

Président de MARGUERITE (hors Groupe)

Président de LES JARDINS DE VALDOIE (hors Groupe)

b2dza ©@2dza AYRAldz2ya 1jdzS €S [/ 2yaSat RQFRYAYAAGN
f QFLIINROFGAZ2Y RSa | Ol Ad@gsiidn déFdouvdlédnent du mar@aD BuS G S dz
Monsieur Paul Poulaillon pour une nouvelle période de 6 années (cf. § 26 du présent rapport).
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Directeur Général

Monsieur Fabien POULAILLGN 2 dza lj dzQt f Q! 8aSYo6f SS DSYSNI €S ail
septembre 20D, Administrateur de POULAILLON SA

Directeur Général Délégué de BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA
Président, Directeur Général et administrateur de POULAILLON-SHAINT

Gérant de ANDELNANS CONSTRUCTION SCI

Gérant de JULEO EVATOM SCI (horpgyou

Gérant de HOCHSTATT CONSTRUCTION SCI

Gérant de LES CHENAIES SCI

Gérant de ILLZACH Z3F CONSTRUCTION SCI (hors Groupe)

Gérant de SAINT VIT CONSTRUCTION (hors Groupe)

b2dza ©@2dza AYRAldz2zya 1jdzS €S /2yaSat RQFR¥AYA&GN
f QF LILINROFGA2Y RS&a FOGA2yylrANBa RS tF {20ASGS dz
Monsieur Fabien Poulaillon pour une nouvelle période de 6 années (cf. § 26 du présent rapport).

Directeur Général Délégué

Madame Magali POULAILLOGN 2 dza §selzlEe (ér@dale statuant sur les comptes clos le 30
septembre 200, Administrateur de POULAILLON SA

Administrateur de BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA
Gérante de AU MOULIN POULAILLON SARL

Gérante de TOMBLAINE DEVELOPPEMENT SARL

Administrateur de POLAILLON SAINTT

Gérante de SCI POULAILLON CONSTRUCTION

Gérante de SCI| MORSCHWILLER CONSTRUCTION

Gérante de SCI KINGERSHEIM CONSTRUCTION (hors Groupe)
Gérante de SCI MITTELBRONN CONSTRUCTION (hors Groupe)
Gérante de SCI SELESTAT ZCS CONSTRUCTIOduf®)rs Gr
Gérante de SCI SIERENTZ ZH CONSTRUCTION (hors Groupe)

43

b2dza ©@2dza AYRAld2ya [jdzS €S [/ 2yaSait RQI RYAYA &N
f QF LILINROFGAZ2Y RSa FFOGA2YyYylFANBa RS fF {20ASGS dz
Madame MagalPoulaillon pour une nouvelle période de 6 années (cf. § 26 du présent rapport).

Directeur Général Délégué

MadameMarie-France POULAILLGN 2 dza lj dzQt O2dzN} yi HnumMI ! RYAYAAUGN

Directeur Général Délégué de BRETZELS MORICETTES MFRE®RSRAIL
Gérante de SCI LA SOURCE (hors groupe)

b2dza ©@2dza AYRAld2ya [[dzS €S [/ 2yaSit RQIF RYAYA&aidN
f QFLIINROFGA2Y RSa FFOGA2yYylFANBa RS fF {20ASGS dz
Madame MarieFrance Pouldon pour une nouvelle période de 6 années (cf. § 26 du présent rapport).
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Administrateurs

MonsieurJules NESEI 2dzalj dzQt f Q! 3aSYo0oft SS DSYSNI S adl Gdzk yi
2024, Administrateur de POULAILLON SA

Madame Eva POULAILLONudj dzQt f Q! 3aSYo6fSS DSYSNI€S adl ddz yi
septembre 208, Administrateur de POULAILLON SA

23.1.2 Conventionsintervenues, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, I'un
des mandataires sociaux ou l'un des actionnaires disgpasd'une fraction des droits de vote
supérieure a 10 %le la Sociétéet, d'autre part, une autre société contrélée par la premiére
au sens de l'article L. 233du Code de commerce

| 2y F2NXSYSyild | dzE RA a-BI42AG GoPle/da coRrBze, hols vOLE ikf@rfioSs [ ®H H p
j dzQ I dzOdzy' S O 2infevBryididivetgment uSparipersonne interposée, entre, d'une part,

I'un des mandataires sociaux ou l'un des actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure a 10 % e la Sociétét, d'autre part, une autre société contrdlée par la premiére au sens

de l'article L. 238 du Code de commerdedz O2 dzZNE RS f QSESNOA OS Of2a S

Nous vous rappelons que ne sont pas visées par cette disposition du Code de commerce, les
convernions susviséeportant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales

23135StS3ardAz2ya Sy YFGASNS RQlIdAYSydaldAzy §S44OI- LY
Conformément aux dispositioi® St QL2REB7M,3t dbi Code de commerce, vous trouverez en

annexe du présa rapport un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par
fQFraasSyoftsSS aASYSNItS RSa FOGA2yyl ANBa RIFEya S R2
des articled..225129-1 et L. 2251292 du Code de commerce, et faisant apparaitre I'utilisation faite

RS 0S& RStSaAlIdAz2ya |dz O2d2NE RS t QSESNDAOS

24. CONVENTIONS REGLEMENTEES

b2dza @2dza AYF2NN2YyaA |jdzQdzyS O2y @Sy A2y 259N yi RI
ddzA @l yia Rdz / 2RS RS O2YYSNDS Sad AyiSNBSydzS | dz C
- 1 2y @SYyGAzY RQFo6FyYyR2Y RS ONBI yOS=> O2yaSyaas
VELLEMINFROX0Nclue aux conditions suivantespour un montant de 10000,00 € X
conditionnée a une clause de retour a meilleure fortune de la société SOURCE DE
VELLEMINFROY.
2y F2NYSYSy il I dzE RA & L4 durQbde g comnieBe, cetelcoliention sBra [ ®H H
32dzYAasS b £ QFLIINROFGAZ2Y R Sctibnteires duB0mas@®1.I3SY SNI S

Nous vous invitons a prendre connaissance du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions ou engagements visés par les articles L3826t suivants du Code de commerce
librement disponible sur le site inteet de la Société.
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https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225066&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225067&dateTexte=&categorieLien=cid

25. MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Premier Commissaire aux Comptes

Titulaire a2yaAiSdaNI WSIFYy Ch[¢%o9wx R2yd S YIyYyRLFI
ASYSNY S adlddadyd adzNJ £ Sa O02YLIiSa RS f

Suppléat [L &a20A$GS !'}5L¢9- 2 R2yd tS YFyRIG SEL
ad0Fddz2r yd adzNJ £ Sa O02YLIiSa RS ft QSESNOAOS

Second Commissaire aux Comptes

Titulaire [ a20ASGS CL.! {!¢C/ I R2Yylleelg&éraet yRI
dirddzZ yd adzNJ £ Sa O02YLIiSa RS ft QSESNODAOS

Suppléant [ &a20 7\$ S CL.! {!{zZ R2yd tS YIyRI(l SE
a0 Gdz2l yi &dzNJ £t S& O2YLIiSa RS t QSESNDAOS

Nous vous indiquonsdgS CL. ! {! ¢C/ | FIFAlG tQ202S0 RQdzyS NI

faveur de FIBA SAS au 31 décembre 2020, cette derniére deveedaictoco-commissaire aux
comptes titulairede la Société.

FIBA SAS est ainsi devenueommissaire aux compsditulaire de la Société a compter du ler janvier
2021 au lieu et place de FIBA SATFC, et ce, pour |E§ durée restant a courir du mandat de son
LINBRSOS A &S dzNI I NNR &I Y1Ga &S YSoEILHANT TAY2IYNILE § QAyayadds8s6 € S

Dans ce contexte, ns vous proposons de nommer en qualité decoommissaire aux comptes titulaire

RS fF {20ASiSz cCL.! { V" { L3 dzNJ dzys y2dz®St fS RdzN\Ec
fQFraasSYyoftSS IASYSNIES LISt SS t aseptemtws 20P6xqdizde) £ Sa C
tiendra en 2027.

En conséquence dmette proposition, nous vous proposons de nommer Groupe FIBA SA en qualité de
co-commissaire aux comptes suppléant de la Société pour une durée de six exercices venant a
SELIANI GA2y aBSYOAS58dzSSRSNE OB | LISt SS t adl dzSNJ ac
septembre 2026 qui se tiendra en 2027.

Nous vous indiquons que FIBA SASGroupe FIBA SA o Q2 NBa& Sid Rs$2t RSOf NI
O2yRAGAZ2YA fSIALtSABERABRISE SR dINBsfanilictm inkSiSs &5 dz
RQI LI NI 2dz RS FdzaAz2y AyiSNBaalyd tF {20ASGS 2d

exercices.

t NPLIR2EAAGAZ2Y RS YV2YAYIGAZY RQdzy GNRAAASYS /2YYAAa

Titulaire La sociétdxpertise Comptable et Aud(tc ECA ») SAS
Suppléant MonsieurPhilippeBrugnot
LAIL
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Expertise Comptable et Audit SAS (« ECA ») et Monsieur Philippe Brugnot seraient nommeés pour une
RdzZNBS &aAE SESNODAOSA @Syl yid t SEL A statudrysurles f QA & a
O02YLIiSa RS t QSESNDAOS Oft2a tS on aSLIWSYONB HnAaHcC

Cette proposition vous est soumiseF Ay RQF YSE A2NBNJ fF NRGIFIGAZ2Y RSa
consolidé®® ! @S O f I EZAReYfagt hue iddsiEmeRdmissaire aux Comptes titulaire de la

Sociétg f QS y & SommissairesRabxaComptes certifiant les comptes des filiales de la Société
seraient également appelés a certifier les comptes de la Socéésa qualité deéte de Groupe, ce

qui améliorerdt la revue croisée des filiales.

b2dz @2dza Ay &MyhndiuyRhilipjeddfugnotloR Q2 NB&a Si RS2t RSOt I N
O2yRAGAZY A STl 84 lebrmandaSch/mvrelidenzis dams Queddldparalich RS

RQI LILJ2 NIi 2 tireRdbit laFSdmiéte Dy des spciétés controlées au cours de deux derniers
exercices.

OYTAYS y2dza @2 deBiMoAsiédr PhNippe Brdgnotj sorEfiBés au réseau international

{ bSEAF LYGSNyYyFrdaazylt n Si | defire ®SericBsam@resdqueyaQ I LI 2
certification des comptes que ce soit de la part de la Société ou des entités contrblées par elle au sens
RSa L Si LL3d€odédelcatiingrad@f S [ ®HooO

46
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26. PROJEDE TEXTE BRESOLUTICIN

[ LINBaSyidsS aSoOitdAazy | LRdzNJ 26280 RS ©@2dza NBYRNEB
despointsecRS&aadza t f Q2NRNB Rdz 22dzNJ RS £ Q! 4aaSYo6f SS DS\
Lorsque cela est requis, vos commissaires aux comptestalnli les rapports prévus par la loi.

b2dzd @2 dzd LINE Li2apres/chacuR Qe3esipryjdts/ds mdoldtibns.

59 [! [/ hat9¢9b/9 59 [Q!'{{9a.[99 D9b9w![ 9 hwSLb!L

PREMIERE RESOLUTION
6! LIIINROFGA2Y RSa O2YLIiSa a»e20RzE RS f QSESNOAOS C

Explication:

RQF LILIINR dzZ&SNJ f Sa O2YLXiSa azo,;

b2dzA @2dza LINR LR A a
S LINBaSyasao

2
j dzZQAft & @2da 2ya S

Rédaction :

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requisespasséenblées
générales ordinaires,
47
aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d'Administration et du rapport des
Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux,

approuveles comptes sociaux de l'exercice clos le 30 septembre 2€2@u'ils lui ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports, faisant ressortir
une perte de 186.3685 euros,

approuve, en application de l'article 223 quater du Code général des imp6éts, les démtmdarges
GAasSSa £ ftUFNIAOES o n RdzZRAG O2RS3I ljdza &y
O2NNBalLRyRIytd aQsStSgryd £ on mnm SdzNBa ol dz

[«N"0))
(@p))

o w
N
m

DEUXIEME RESOLUTION

Ovdza G1dza | dz t NBAARSY (G R directedryGar@ralf auxRDNecRUSAGEAEEIXNI (1 A 2
5Sf S3dzSa SG FdzE YSYOoNBA Rdz /2yaSAift RQ!IRYAYAAQNT
f OSESNDOAOS sSO2dzZ SO

Explication :

b2dza @2dza RSYlIYyR2y&a> a2dzi NBASNPBS R3quitu@énte? LIGA 2 Y

Si alya NBASNWS I|dz t NBA&ARSYUl Rdz /2yaSAft RQIRYA

DSYSNI dzE 5$f $3dzSa Sid | dE YSYoNBa Rdz /2yaSit RQ! |

GAGNBE RS t QSESNOAOS Ot2a S on aSLIWSYONB HAunod
LAIL
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Ré&action :

[ Q! 8aSY0ofSS DSYSNI Sz adliddz yid FdzE O2yRAGA2Y & RS
générales ordinaires,
Sy 02yasSljdsSy0S RS fQFR2LIiIAZ2Y RS tF NBazfdzlAzy |d
donnez F dz t NBAARSY(d Rdz / 2y aSAGEnérR auRDIracElrsi GENFalxA 2 v =
5SSt S3dzSa Si FdzE YSYOoNBa Rdz [ 2yaSAt RQ! RYAYAadNI
f SdzZNJ YIF yRIF G Fdz GAGNBE RS t QSESNOAOS Of2a % on as
TROISIEME RESOLUTION
6! TFSOGF GA2Y Razcldsddastpiemtre 2B28) £ QSE SNDA
Explication:
b2dza @2dzd LINRLR &2y & RQIFFFSOGSNI f I 35kiBodBuSonps f QSE S
« Report a nouveaw créditeur dont le montant serait ramené &243.072,41 euros a@56.708,06
euros
Rédacton :

48
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur proposition du Conseil d'Administration,
constatelj dz§ I LISNIS RS f QSESNDAOS Ofede1863685eumos,a SLIGT SY
décided'affecter la perte de I'exercice clos le 30 septembre 2020 en intégralité au conffgeatt a
nouveau» créditeur dont le montant sera aingimenéde 2.243.072,41 euros ad%»6708,06 euros
prend acte conformément aux & LI2 aA 0A2y a8 RS f QI NIAOfS wHnjo 0Aa
montant des dividendes mis en distribution au titre des trois (3) exercices précédents, du montant des
NE@Sydzza RAAGNAOGODzSA Fdz GAGNBE RS 0OSa YsvuBéentSESNDOA
6nmkr0 YSYGA2YYS ldz Hec Rdz o RS fQFNIGAOES wmpgy RdzR?
éligibles a cet abattement :

Montant distribué éligible a {Montant distribué non

Dividendes mis en distributi

)Ia réfaction visée a l'article
1158-3 2° du Code Général @

éligible a la réfaction visée
l'article 158-3 2° du Code

Impots Général des Imp6ts
Exercice clos le 30 septembre 20[@ant Néant Néant
Exercice clos le 30 septembre 20[2®4 444,76 euros 204 444,76 euros Néant
Exercice clos le 30 septembre 20[PD4 444,76 euros 204 444,76 euros Néant
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QUATRIEME RESOLUTION
6! LIWINR O GA2Y RSa O2YLIiSa O2yaz2ft ARSa RS f QSESNDAC

Explication:

b2da @2dz&a LINRPLRAaA2ya RQILILINEIOSNI £ $a 02YLIiSa Oz2ya
 dzQAt & @P2dza 2yid SGS LINBaSyisao

Rédaction:

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générale ordinaires,

FLINB& F@2ANI LINR&E O2yyl Adaal yoOS Rdz NI LI NI  &dzNJ f I
rapport des Commissaires aux Comptes,

approuvef S& O02YLIiSa O2yazfARSa RS f QSESNDAOS |Of 24
présntés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

CINQUIEME RESOLUTION

( LILINBOIFGA2Yy Sy I LILXMOIRIDR 2/y2 RRSS RSQ FONRLYAYSRE NSO §] dRiCudpy” S
de créances c9nAsentie par la Sociéete a lag@&ource de Velleminfroy dont Monsieur Paul Poulaillogg

6t NBAARSY( Rdz O2yaSiAf RQFRYAYAA(GANrdA2y RS f+—{2C

Explication:

b2dza @2dza LINRPLIR A2y a RQlFLILINRJIdZOSNE Rl ya f48du O2y RA
Codedé O2YYSNOSs: I 0O2yOfdzaA2y RQdzyS 02y @Sy iAz2y RQ
+9[ [ 9aLbCwh, R2y( az2yaASdz2NJtldzZ th![!L[[hb ot NBa

est le Gérant.

Nous vous invitons a prendre connaissance du rappétial des Commissaires aux comptes sur les
conventions ou engagements visés aux articles 388t suivants du Code de commerce qui sera mis
a votre disposition dans les conditions Iégislatives et réglementaires.

Rédaction:

[ Q! 3aSYof S &tuabt@uk SoNditibn§ de qubriim et de majorité requises pour les assemplées
ISYSNItSa 2NRAY!I A-AB@ECobeide dodhneicd, QF NI A Of S [ ®H H|p

connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les engagements ou
conventions viséesagr les articles L.2238 et suivants du Code de commerce,

approuveO2 Y T2 NXSYSy (i | dzE RA & 4Rdudda @eyeamme &, I& corclosloh Of S
RQdzyS 02y @SyiAiAzy RQlFIOolFIYyR2y RS ONBIlIyOSa O02ylaSyGAsS
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R2y (G a2yaAiSdzNJ tldzZ t2dAFAft2y ot NBaARSYyd Rdz /2Yy
gérant.

SIXIEME RESOLUTION
(Nomination de FIBA SAS en qualité deaumissaire aux comptes titulaire de la Société)

Explication:

Nous vous indiquongue FIBA SATF&hcien cecommissaire aux comptes titulaire de la Sociét&it
fQ202S0 RQdzyS (UNIyaYAaaairzy dzy A ¢aSckiciebninfissaReSauxLI: G NA Y
comptes suppléant de la Sociétay 31 décembre 2020, cette derniére @eant de facto co-

commissaire aux comptes titulaide la Société.

FIBA SAS est ainsi devenugommissaire aux comptes titulaire de la Société a compterdarivier
2021 au lieu et place de FIBA SATFC, et ce, pour la durée restant a courir du dearstet
LINBRSOS&aSdzNI I NNA &l Y& &S YSoRLENT TIhA2S/NILE § QAyAayadasst € S

Dans ce contexte, nous vous proposons de nommer en qualité-dernmissaire aux comptes titulaire

de la Société, FIBA SAS pour une nouvelle durée d&EskxNOA O0S& @Syl yiG t SELRAN
fQFraasSYyofsSS IASYSNIES |LIISESS t adl GdzSNI adzNJ £ Sa C
tiendra en 2027.

b2dzda ©@2dzd8 AYRAldz2ya ljdS CL. L S IV?,Q 2 Ng&es ,336 RS
L2 dzNJ £t QSESNODAOS RS OS YIYyRIU SO0 yQsUNB AYyUSNUS)
intéressant la Société ou des sociétés contrdlées au cours de deux derniers exercices.

Rédaction:

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNIfSs ar ét dedubjofiié requies podrdey asdemtiérsy & RS
générales ordinaires,

O2yylFA&aalyOS LINARA&S Rdz NI} LILR NI Rdz / 2yaSAf RQ! RYAY

prend actede la transmission universelle de patrimoine de FIBA SATFC (angiemgussaire au
comptes titulaire de la Socié}, sise40 Rue Jean Monnet a Mulhouse (68200), en faveur de FIBA SAS

(ancienceO2 YYA A& ANB | dzE O2YLIi S& &dzLJLX S| yiicEspéce t I { 2 ¢
9dzNR LISSY RS [ QO9YUGNBLINRAS t {OKAfUGUAIKSAY ocltonnoi =

prend acte en conséquence, que FIBA SAS est devenwmonissaire aux comptes titulaire de |la
Société a compter du®ljanvier 2021 au lieu et place de FIBA SATFC, et ce, pour la durée restant a

O2dzNANJ Rdz YIYRFEG RS a2y LINBRSOSa@m&andlaskeNblded | v i
générale,

décide en conséquenc&le nommer en qualité de ecommissaire aux comptes titulaire theSociété:

yOULALLoy
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RQA BSBS0MnFiAz0 F AR 2 Y
f QY iNBLINAAS ¢t

T ! @9
{ OKA Tt {

Strasbourg sous le numéro/wk |j dzS

94LI O0S 9dNNRLISSY RS
LJ2 dzNJ dzy S RdzNBS RS AAE o6c0 SESNDAOSE LINByly
b SELA NI GA 2y milée Gandraleznuizse tisv@a eh ZDR72ed Bie de statuer sur les cor
RS t QSESNDAOS RSOyl a8 Ot2NB tS on

prend acteque FIBASAS: RSOf I NB al GA&FI ANB | dzE O2y RA

asSLiisvo

FIBA,société par actions simplifiée immatriculée au registre du commerce et des sociétés de

5y dzS R
AIKSAY

G STTFS
nptes
NB H N

iA2ya

YIYyRFEG SiG yQs (aBunelogéiatoN@appsrtos deRusighantéressant la Société o
sociétés contrblées au cours des deux derniers exercices.

I les

SEPTIEME RESOLUTION
(Nomination de Groupe FIBA SA en qualité depaamissaire aux comptes suppléant de la Société)

Explicdion :

En conséquence de la proposition de nomination de FIBA SAS en qualitécdmro@ssaire aux
comptes titulaire de la Société, nous vous proposons de nommer Groupe FIBA SA en qualité de co
commissaire aux comptes suppléant de la Société pour uneedlgéix exercices venant a expiration
b fQA&dadzS RS fQFr&aasSyofsSS ISYSNIES |LIISESS t
2026 qui se tiendra en 2027.

501

b2dza @2dza AYRAdz2ya [jdzS DNBdzIS CL. ! tignslégalesR 32 NB &
SEAISSE LRdzNJ f QSESNDAOS RS OS YFIyRIG S yQsiNB A
intéressant la Société ou des sociétés contrdlées au cours de deux derniers exercices.
Rédaction:
[ Q' 4a8SYo0f SS DSy Siliohs$i&quatuimletdezhajorité réqdides poLz les assemblées
générales ordinaires,
O2yylA&aalyOS LINAAS Rdz NI} LR NI Rdz / 2yaSAft RQ! RYAY
décidede nommer en qualité de ecommissaire aux comptes suppléant de la Société :
- GROUPE FIBApciété anmyme immatriculée au registre du commerce et des sociétés de
{GN} a02dzNB a2dza S ydzy SHBp HdzyZA 1jadkSa SR OrA RIS@ 8iyi dBS OR
9aLl OS 9dzNRLISSY RS fQ9YGUNBLINANAS t { OKAf GATIKSAY
pour une durée de six (6) exercices prenanbeif £+ f QAa&dzS RS I LINBasSyasS ! :
b SELANI GA2Y £ fQAa&dzS RS Q! aasSyofsSS DSYSINFES |
RS f QSESNDAOS RSgQlIyld aS Oft2NB S on aSLIWGSYoNB Hn
prend acteque Groupe FIBSAa déclaré saA & T ANB | dzE O2yRAGAZ2Yy & |t ST £ ¢
52y YIyYRFG S0 yQsdNB AyGSNBSydsS REya | dOdzfs 2 LIST
ou les sociétés contrblées au cours des deux derniers exercices.
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HUITIEME RESOLUTION
(NominationR Q9 ELISNIi A &S / 2 Y LECAPen §ualifide doalmfissaire fux fomites
titulaire de la Société)

Explication:

I TAWSRARNBNI f 1 NRGFGAZ2Y RS& i NJ, gblusdebus jRaposozRla (i & dzN.
Y2YAYLFGA2Y R @bledIBudiiSAS & ECA») ba tant que troisiéme Commissaire aux
Comptes titulaire de la Sociée | SO OSGGS y 2 Y AGgomiigsairgszauxfCOntesi SY 0 f ¢
certifiant les comptes des filiales de la Société@mamt également appelés a certifier leemptes de la

Sociétéen sa qualité dééte de Groupe, ce qui amélioretda revue croisée des filiales.

ECA serait nommée en qualité de@ammissaire aux comptes titulaire de la Société pour une durée
RS AAE SESNDAOSAE OSYRY&E&aBYSEENBSYBSNI £ St QAR 625 SR
RS t QSESNDAOS Of2a tS on &aSLIWISYONB HnHc ljdzaA as i
b2dza @2dza AYRRQ2BFE FwzoBRs2t RSOfIFINB aldArafthkANB

f QS E S N&ard& etyRée intervenieR | y& | dzOdzy S 2 LISNI A2y RQF LILI2 NI
la Société ou des sociétés contrdlées au cours de deux derniers exercices.

OYTAYS y2dza @2 deataffllies aurdddar isternatipraiNexia International » et que

OS NBalSH &z WINDbedz RQK2Y2NI ANB& Fdz GAGNE RS aASNIIAOS
OS &a2Aid RS fI LINI RS fF {20AS(S 2dz RSa SyiAriGsSa
du Code de commerce.

Rédaction: 52

[ Q! 44 SYof StatuabdtBuyk SoNditibnS de quorum et de majorité requises pour les assemplées
générales ordinaires,

O2yylFA&aalyOS LINARAS Rdz NI} LILR NI Rdz / 2yaSAf RQ! RYAY
décidede nommer en qualité de ecommissaire aux comptes titulaire de la Société :
- EXPERTISEOMPTABLE ET AUDRGgiété par actions simplifi€ée, immatriculée au registre| du

O2YYSNODS SiG RSa a20ASGSa RS 5A22y az2da| tS ydz
37 Rue Elsa Triolet Parc ValgIJON (21000),

pour une durée de six (6) exerciteNB y I yi STFSG t f QAaadzS RS f|I LINBa
b SELANIGA2Y t fOAAAdZS RS Q! A45Y6fSS DSYSINI S |
RS ft QSESNOAOS RSOIFyld a4S Oft2NB €S on aSLIISYIoNB Hwn

prend acteque Expertise Comable et AuditSASa déclaré satisfaire aux conditions Iégales exigées
LJ2 dzNJ f QS ESNDA O Y &@B Btene@e/R I WHay RIdzOd8/iS 2LISNI G§AZ2Y RQI |
intéressant la Société ou des sociétés contrdlées au cours de deux derniers exercices.

yOULALLoy

Rapport de gestion au 30 septembre 2020



NEUVIEME RESOLUTION
(Nomination de M. Philippe BRUGNOT en qualité dmoeonissaire aux comptes suppléant de la
Société)

Explication:

9y 02y asSljdzsSy0S RS | |EnBrisk Goipitadbl2 ¢t ARBAS (EEMNey | G A 2 Y
qualité de cecommissaie aux comptes titulaire de la Société, nous vous proposons de nommer M.
Philippe Brugnot en qualité de @mmmissaire aux comptes suppléant de la Société

M. Philippe Brugnot serait nomme en qualité deammmissaire aux comptes suppléant de la Société
p2 dzNJ dzy S RdzNBS RS &AE
adzNJ £ Sa O02YLIWiSa RS tQ

SESNDAOSa @Sylyid + SELANI G
SESNDODAOS Ofz2za €S on aSLIISYo

b2da ©G2dza AYRAld2ya ljdzS ad t KAidfardasXonditehs®yalesi | RC

SEATISSE LRdNI f QS yoNbDaneRIRRE & OB dzOHzy B A LISNT GA2Yy RQl
intéressant la Société ou des sociétés controlées au cours de deux derniers exercices.

Enfin, nous vous informons que M. iRipe Brugnot est affilié au réseau international « Nexia
LYGSNYylFdGdAz2ylrf n SG 1jdzS OS NBA&ASFdz yQlF LJ & LIS NXed
certification des comptes que ce soit de la part de la Société ou des entités contrblées par elie au s

RSa L Si LL3d€odédelcatiingrad@f S [ ®HooO

Rédaction:

53

[ Q! 8a4SY0fSS DSYSNItSz adlkiddzZ yid FdzE O2yRAGAIZY &
générales ordinaires,

¢
(p))

O2yylFA&aalyOS LINARA&S Rdz NI} LILR NI Rdz / 2yaSAf RQ! RYAY
décidede nommer en qualité de ecommissaire aux comptes suppléant :

- Monsieur Philippe BRUGNQTayant pour adresse professionnelle 37 Rue Elsa Triolet|Parc
Valmy¢ DIJON (21000),

L2 dzNJ dzy S Rdz2NBS RS &4AE 6c0 SE SNBemDIEeGerdmiBef veyfdit ST F S
£t SELANI GAZ2Y £ fOQA&&dzZS RS fQla&a4SY0fS$SS DSYSINFES |
RS ft QSESNDAOS RSGIyid 4SS Ot2NB S on aSLIISYoNB Hwn

prend acteque MonsieurPhilippe BRUGNGIdéclaré satisfaire auwonditions |égales exigées pour
f QSESNDAOS HR&reinryenuRl YR i dDidlzy S 2 LISNI GA2Yy RQI LILR NI
la Société ou des sociétés contrdlées au cours de deux derniers exercices.
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DIXIEME RESOLUTION
(Renouvellementdumahdi RQIF RYAYAAGNI 6Sdz2NJ RS a2y aiSdzNJ t | dz

Explication:

[ S YFEYRIG RQFRYAYAAGNI 0SdzNJ RS a2y aASdzNJ t | dzf t 2 dz
générale annuelldu 30 mars 202Mous vous proposons de renouveler son mandat pour wueelle

LISNA2RS RS &AE o6c0 lyysSa oSylyid t SELANIGAZ2Y &
fSa 02YLIiSa RS t QSESNDAOS 0Oft2a tS on aSLIWSYONB

b2dza @2dza AYRAldz2ya 1jdzS a2y ailSdiNI i @2 A NJ2Igdz@ A B
F2yO0ilA2ya RQIFIRYAYAAUNI G§SdzNJ RS tF {20ASiGS Si RSO
NBE IfSYSyia LRdN ft QSESNDAOS RS a2y YIyRIGO

[ Sa AYyT2NX¥IGA2ya O2yOSNY I yi a2y ahiss daNdutCbddzide t 2 dzf |
commerce seront mises a la disposition des actionnaires dans les conditions législatives et
réglementaires.

Rédaction:

[ Q! 8a4SY0fSS DSYSNI Sz aidliddz yid FdzE O2yRAGAI2ZY& RS
générales ordiaires,

O2yyl A&aalyOS LINAR&S Rdz NI} LILR NI Rdz / 2yaSait QQBBYAy
décideRS NBy2dzdSt SNJ Sy ljdzr f A0S RQFRYAYA&GNI G §dzNyY

- Monsieur Paul Poulaillonné le 11 décembre 1951 a Condrieu (69), de nationalité francgise,
domicilié 28 rue de Valdoie a Mulhouse (682,

LJ2 dzNJ dzy S Rdz2NBS RS AAE 6c0 |yysSSa LINBylyid §FFSi t
£t SELANIGARZY £ fQraadsS RS tQlaasSyotsS DSYSINFES |
RS f QSESNODAOS RSOl y2026aS Of 2NB S on &aSLIISYoNS

prend actelj dzS a2y aA SdzNJ t I dzf t
RQFRYAYA&GNI G8dzNJ RS 1 {
NBE It SYSyida LRdzNI f QSESNDA

ft2y  RQ2NBa SO |
S Si RSOfINB| &F iAa
O0S RS &2y YlIyRIFG®

ONZIEME RESOLUTION
6wSy2dz0SttSYSyld Rdz YIYRFG RQIRYAYAAGNI 0Sdz2NJ RS a2

Explication:

[§ YIEYRIG RQIFIRYAYAAGNI (SdzNJ RS a2yaASdaNI CHoASy t 2
générale annuelldu 31 mars 202Mous vos proposons de renouveler son mandat pour une nouvelle
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LISNA2RS RS &AE o6c0 lyysSa oSylyid t SELANIGAZ2Y G
fSa O02YLIXiSa RS ft QSESNOAOS Ot2a tS on &aSLIWSYONB H
Nous vous indiquonsdgS a2y ad8ASdzNJ CF6ASy t2dZ FAfft2y | RQ2NB3
T2y OiliA2yad RQFRYAYA&AGNI 6SdzNJ RS 1 {20ASiGS Si RSO
NBE IfSYSyida LRdN ft QSESNDAOS RS a2y YIyRIGO

Les informations concernantMy & A SdzNJ CF 0 A Sy t 2 dzf | B3, 6°2y Coderdad SSa L
commerce seront mises a la disposition des actionnaires dans les conditions Iégislatives et
réglementaires.

Rédaction:

puji
w»

[ Q! 84SY0fSS DSYSNI ST &il (dzliosiéirequiszEpod Rs/aBsknibss v &
générales ordinaires,

O2yylFA&aalyOS LINARAS Rdz NI} LILR NI Rdz / 2yaSAftf RQ! RYAY
décideRS NBy2dzdSt SNJ Sy ljdzr t A0S RQFRYAYA&NHNI (S dzNY

- Monsieur Fabien, Poulaillomé le 12 janvier 1972 a Belfort (90), de nationalité§aise,
domicilié 21B Rue de la Chapelle & Hochstatt (68720),

L2 dzNJ dzy S RdzZNBS RS &AE o6cuv lyysSSa LINBylyid S§F¥FFSi ¢t
b SELANYGAZ2Y t f QAa&a&adzsS RS fQ!aasSyot SI&cdnptesS N5 £ S
RS t QSESNDAOS RSOyl a8 Ot2NB tS on aSLISYoNB—Hn
prend actelj dzS§ a2y aASdzNJ CHroASYy t2dAZ FAft2y  RQ2NBa Si
RQFRYAYA&AUNF GSdzNJ RS I+ {20ASGS SG RSHfoleNBs al GAa
NBE IfSYSyia LRdN t QSESNDAOS RS &2y YIyRIGO

DOUZIEME RESOLUTION
6wSy2dz@Stt SYSyld Rdz YFIYRIG RQFIRYAYAAGNI GSdz2NJ RS all

Explication:

[ S YIFYRIFEG RQIFRYAYA&(-RindePdrkiloR Srrivant 2Réchédice afl A 5a dzS R
tQLaasyot $S 3§ 308nhks Z0Znols yolsippobolis de renouveler son mandat pour

dzoy$ y2dz08tfS LISNA2RS RS AAE o6c0O lyysSsa @8ylyid t
aiF 0dzZ8NJ &adzNJ £ Sa Ol 30IséptBrabre RE26 duiksStierBinditeh 2n37. Of 2 &

t2ddf FAfE2y | elReepda SG R

(NI GSdNI RS €1 {20ks§isS S0
AOS RS &2y YIEYREGO

Nous vous indiquons que Madame Ma@eNJ y O
fSa F2yO0GAz2ya RQIFRYAY

S
A&
NBE IfSYSyida LRdzNI £t QSESND
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Les informations concernant Madame MafeN) y OS t 2dzf | Af f 2 y83,8AdaSeéd +t f Q
de commerce seront mises a la disposition des actionnaires dans les conditions l|égislatives et
réglementaires.

Rédaction:

[ Q! 34SY0tSS DSYSNItSs &Gl ddzZ yi | dzE O2yRAGAIZy&a RS
générales ordinaires,

O2yylA&aalyOS LINARA&S Rdz NI} LILR NI Rdz / 2yaSAftf RQ! RYAY
décideRS NByYy 2 dz@Sf SNJ Sy ljdzr f AGS RQIFRYAYA&GNI G 8 dzNyY

- Madame Marie-France Poulaillonpée le 21 avril 1950 & Andelnans (90), de nationalité francaise,
domiciliée 28 rue de Valdoie a Mulhouse (68200),

LJ2 dzNJ dzy S RdzZNBS RS &A 6cv FyySSa LINBylyd STFSa t
aexpiratont f QA&adzS RS f Q! 3aSY0tSS DSYSNIES ljdza| a8 (A
RS f QSESNDAOS RSOIyi aS Oft2NB S on aSLIWSYoNB Hn
prend actel| dzS al RI'YS alNAS CNIyOS t2dzZ I Afft2y || RQ2NSB

F2y Ol A 2|MsﬁateRr§ddz I&RS6Ciété et déclaré satisfaire & toutes les conditions requises par la loi
St tSa NBIESYSyiha LRdzNI f QSESNOAOS RS a2y Yl yRI(d

56

TREIZIEME RESOLUTION
6wSy2dz8Stt SYSyld Rdz YFIYRI{G RQFIRYAYAAGNI GSdz2NJ RS al

Explication:

IS YFYRIFIG RQFRYAYAAUNF GSdzNJ RS al RIFYS al3aFtA t2dz |
générale annuelldu 30 mars 202ous vous proposons de renouveler son mandat pour une nouvelle
LISNA2RS RS &AE o6cV | yySSalIAaSRSYwiE StS SESWASNNI § AS2 yf LAL.

fSa O02YLIiSa RS t QSESNDAOS Of2a S on aSLISYONS H

b2dz& @2d2 AYRAldzZya ljd2S al RIFYS al Jelledccepta b | At £ 2)
T2y Ol A2y a RQI ROkt dt déting satlSfdihuR (S)ndftldns réquises par la loi et les
NE It SYSyiGa LRdNI f QSESNOAOS RS a2y YIyRIFEGD

[ Sa AYyF2N¥IGA2ya O2yOSNYI yid al RI Y-83 5 Hi3Godede t 2 dzf |
commerce seront mises a la disposition desiamiaires dans les conditions législatives et
réglementaires.
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Rédaction:

[ Q! 3aSY6fSS DSYSNIfS:
générales ordinaires,

A0 ddz2t yi FdzE O2yRAGA

O2yylA&aalyOS LINAR&S Rdz adnlLIL2 NI Rdz / 2yaSift R
décideRS NBy2dzdSt SNJ Sy ljdzr t A0S RQFRYAYAAGNI (S
Madame Magali, Poulaillonnée le 17 décembre 1972 a Belfort (90), de nationalité francz
domiciliée 12 rue de la Montagne a Hochstatt (68720),

pour une durée de six (6) années prenantefft ® A 8 3dzS RS I LINBaSyids
b SELANI GAZ2Y t fQAaadsS RS tQ!3aSYotsSS DSyS
RS t QSESNDAOS RSOyl a8 Ot2NB tS on asSLiiSvyo
prend actelj dz8 al RIF'YS al 3 fa Sadmgattmyxu ROIANE N
RQFRYAYAAGNY GSdzNJ RS I {20ASiS Si RSOf!I NB
NBEIfSYSyida LRdNI f QSESNDOAOS RS &2y Yl yYyRIGOD

QUATORZIEME RESOLUTION
(Autorisation & conférer au @od S A f
actions)

RQ! RYAYAAGNI GA2Yy Sy @dzS

Explication

/ 2YYS OKIjdzS FyySSsy y2dza @2dza RQ
F Olj dzSNANJ LI NI £F {20AS3ES a8 aLINBNRNIINGYGS
02y T2 N¥SYSy il -1862duodelile\conintercdp drécédente autorisation consentie p

LINELIZazya

2ya RS

Q! RYAY

dzNJY
nise,

J lj dzQ S ¢

al aaa

RS
57

t C

I dz(i 2 N

FRGBG A NIYGK |- Rl

ar

Q! 348Y0fSS DSYSNItS Rdz Hrcdz YO2NBNEH mudn £ ONNAYZE S/ GH b

Rédaction
[ Q! 4aSYof SS abtgux Sonditibn§de quibriinh di dkzmajorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,
O2yylFA&aalyOS LINARA&S Rdz NI} LILR NI Rdz / 2yaSAf RQ! RYAY
autorisef S / 2y ASAf RQ! RYAYAAUNIGA2YZEZ | SO Fleaizt S RS
réglementaires applicables au moment de son intervention, et notamment dans le respect des
O2yRAGAZ2ya SO 20 t-10-62ldiiCodeyidcorntercd, gour Nde dudee d&ndi (€8) [H
mois a compter de la présente Assemblée Générale, aeairqpu faire acquérir en une ou plusieurs
F2Aa | dzE SLRIjdzSa 1jdzQAf | LIWINBOASNI RS&a | OlAz2zya RS
1. RS fS8SdzNJ FLyydzZ I dAz2zys Sy G2dzi 2dz LI NIASE RIya
RQlIyydzZ FGA2Yy RQIFIOlA2ya

LAIL
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LINE INJ YYS& H

I NAS& 2dz

2. de satisfaire aux obligationR S 02 dzf I y (i
ft20FGA2ya RQlFIOGA2ya&as | dzE
Société ou des sociétés qui lui sont liées,

RSa
al t

3. RQI &adz2NBNJ £ Al dzhA RA GySi SRNG¥
RQAY@SatArAaasSYSyd AyaSNBSyl yi
O2y F2NX¥SYSyld t dzyS OKINIS RS RS2yi(2
le respect de pratiques de marché admises par cette derniere,

4.
GAIdzSdNE y2it YYSyi
LJ- NJ f @desliiafcheR Rinanciers,

et plus généralement, de réaliser toute autre opération conforme a la réglementatio
aA StftS aQAYAONRG RIya

décide que les achats, cessions, transferts ou échanges des actions pourront étre effectués
Yy2eSya SiG y2GFYYSyd LI NI fQdziaAfAalriGAz2y RS L
laréglementationbous 8 NB I LILX AOFofS Sié RS&a LINI GAIldzSa
Marchés Financiers, sur le marché ou hors marché, notamment de gré a gré ou par bloc, e
Y2YSy iz O2YLINR& Sy LISNA2RS RQ2FFNB Lz f A

w

e

décidelj dz§8 S y2YONB®IN2¥AYddz @8LIIAGE Sa
autorisation ne pourra excéder 10% du capital social existant a la date de ces achats, étant pré
lorsque les actions seront acquises dans le but de favoriser la liquidité des actionSatgéi, le
Yy2YONBE RQIFIOGAZ2Yya LINAa Sy O02YLIWIS LkRdNI £S O
| OKSGSSa RSRdzOGA2Y FIAGS Rdz y2YONBE RQI OGA?2
décideRS TFAE
SdzZN2 & Rl Y
LI NJ £ I { ASiS
troia OSyi ftS

TN} A& Si OQYY

2LISNY GA2ya adz
RQlI OGA2ya:z “S
de la présente autorisation,

LINA E
fAYAGS RQdzy Y2yidlyid YI
L2 dzNJ f QI OljdzA aAdGAzy RS
bonndnnnd Sdz2NRPa T SOl yid
dairzyao LRdNNI > t£S OF a
fS
A DA

NJ £ S )
tr EAYdzy

S
a
OA asa
Y A

A
NJ
R AaA2Yy 2dz RS NBINRAzZLISYSy i

donneil 2 dza L2 dzO02ANEBE | dz / 2y aSAf
LINB@dzSa LI NIt f2A SG tSa NB3ItSYSyda Sy OaA
Sy LI NI AOdzZ ASNJ LI dzNJ 2dzZaSNJ RS f Q2 LI NIlidzy A i
modalités, passer tous ordres de bear signer tous actes de cession ou transfert, conclure
O2y (N} Ga RS fAljdARAGSET (2dza | OO2NRA
RQIFI OGA2yas FTFFSOGSNI 2dz NBFFFSOGSNI £ Sa utedd(i
RSOf I N} GA2ya | dzZNBEA RS Q! dzi2a2NAGS RSa al

I dziNBA& F2NXYIFEAGSE SG RQdzyS YIFYyASNBE 3ISYSNIf
présenter autorisation,

FiA2y s
LI} NJ £ Q!

zi dzS S
DSY SNJI ¢

décide que la présente @zii 2 N
yI GdzNBE O2yasSyi
résolution.

N NB
A f S

a
S

| dzE

RQs ( NB

dzy’ Atiéinl(Horl Bais ¥t coBnmi¥sits) aRifgt (G0

Ol LI G I f n de yéReivesYeY &tybiitionSgyatuit® I &

RQ! RY A Y Aed cohditichg 2 v =

Sy @dzc

NJD

2 Q2 LJG A 2
YSYoI

ILINGS & Ay
RSLISYR
LILINER dz¢

n en
ftS OFR

ar tous

JNR R dzA

RS YI
I a tout
j dzS =

I OKS |
cisé que

I £ Odz
Y &g NB ¢

DBYG LJF N
3f 2061 f
[ INE LINB
OA&S |
Fydsz 7

RQ
RQI OG A

[
3 dzS dzNE

S RS f

tous

y?2
2
S

b2

U”?? >
Q)¢
" <

I_
(@
— W

puli
w»
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QUINZIEME RESOLUTION

6!l dzi2NRAlI GA2Y t O2yaSydadAN) Fdz / 2yaSAt RQ! RYAYAA
RQlFyydzZ I A2y RQIFIOGA2ya | dziz RSGSydzSa RlIya tS Ol
propres actions)

CI

Explication

Comme chaque année, no@2 dza LINRP L2 a2y a RQIFdzi2NARASNI £ S / 2yaSs
fQFyydf FGA2Y LINIEF {20ASHS RQl O ADEdu Codeidd RS S
commerce,f I LINBOSRSY (S Fdzi2a2NRAlFI A2y O2yaSyarvét LI NI f ¢
aexpirationr dz O2dz2NA RS f QFLyySS HAauHmMO®

Rédaction:

N
<
Q)¢
¢
(s

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI Sz aidlddzZ yd FdzE O2yRAGA
générales extraordinaires,

FLINB& | @2AN) LINKRA O2yyl Aaal yraién eRdir rapdort dpcibllidesRdz / 2
Commissaires aux Comptes,

d2dza O2YyRAGAZ2Y &dzalLISYyardS RS W&suRz2LIiA2Yy RS fse; lj d
autorisef S / 2y ASAt RQ! RYAYAAUNI GA2Y Lt | yydzZ SNI adzNJ a
formalité, en uneou plusieurs fois, tout ou partie des actions acquises ou a acquérir par sujte de
rachats réalisés dans le cadre de toute autorisation donnée par I'Assemblée Générale en application

de l'article L.22010-62 du Code de commerce, dans la limite de 10% ditatagocial par période de
vingt-quatre (24) mois et réduire a due concurrence le capital spétnt précisé que la limite de
10% du capital social sera, le cas échéant, ajustée pour prendre en compte les opérations qui
affecteraient le capital sociglostérieurement a la présente Assemblée Générale,

décidelj dzS§ f I RATFSNBYyOS SyiNB S LINRAE RQlIOKIHG RS&
imputée sur tous postes de primes et/ou réserves disponibles, y compris sur la réserve légale, sous
réserveque celleci ne devienne pas inférieure a 10% du capital social de la Société aprés réalisation
de la réduction de capital,

autorisef § / 2y ASAf RQI RYAYAAGNI GA2Y t Y2RAFASN] Sy O2

décidelj dzS €S /2y aSAt RQ! RYiksyaver fiablitéide 8updélégatidid dang Rsiza  LJ2
O2yRAGAZ2Yya LINBQ@dzSa LI NI fF f2A Si&G tSa NB3IftSYSyida
ou déclarations en vue de rendre définitive toute réduction de capital qui pourrait étre réalisée en

vertu de la présente autorisation,

fixe a dixhuit (18) mois a compter de la présente Assemblée Générale la durée de validité de la
présente autorisation,

yOULALLoy
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décidelj dz8 f I LINB&aSyas
nature @ Yy aSyGAS LI N £fQl 3aSyof SS
résolution.

I dzi2 NRal GA2yX NBYR
DSYSNI £ §

SEIZIEME RESOLUTION
(Mise en harmonie des statuts avec les dispositions |égislatives et reglementaires et simplification de
ces derniers par voie de reforgmbale du pacte social)

Explication

b2dza @2dza LINRBLIR a2y as RI y36dufade dexohitnkrieddd yhattreRsS £ QI |
harmonie les statuts de la Société avec les dispositions |égislatives et réglementaires et de simplifier

ces derniergar voie de refonte globale du pacte social, dans les termes du projet des nouveaux statuts

mis a la disposition des actionnaires dans les conditions Iégislatives et réglementaires.

[ S /1 2yaSAt RQIFIRYAYAAUNI GA2Y A& iéEuheivarSon plisBoujted S NJ | ¢
Si tAarofS RS aSa adliddzia Sdz SIINR t fQFOOSt SNI
ces derniéres années qui imposeraient a la Société de soumettre a ses actionnaires des mises en
harmonie fréquentes de sestatuts afin de permettre la pleine application de ses différentes réformes.

t NI FAfESdzZNEBET @20NB / 2yaSAt RQFRYAYAAUNI GAZ2Y @2
articles qui reprenaienin extensodes dispositions de la loi ou des réglents seraient supprimés,

toujours dans cette méme volonté de limiter les mises en harmonie trop fréquentes des statuts de6@
Société.

Nous vous invitons a prendre connaissaneapees des principales modifications proposées par votre
| 2y aSAt a&idnl &avitipredisa qublies modifications supposeront une renumérotation des
articles des statuts.

Nouvelle version
ARTICLEGDENOMINATION

Version en vigueur
ARTICLE-DENOMINATION

wX6 wX 86

Tous les actes et documents émanant de
Société doivent mentionner la dénominatic
sociale, précédée ou suivie immédiatement ¢
mots «société anonyme ou des initiales
«SA» «b | 2y aSht R £ leRdé]
f QSYy2yOALGA2Y Rdz Y2V

Tous les actes et documents émanant de
Socété doivent mentionner la dénominatio
sociale, précédée ou suivie immédiatement ¢
mots «société anonyme ou des initiales
«SA» «b | 2y aSht RS leRdé
f QSYy2yOAl GA2Y Rdz Yahy
 dzS Rdz f ASdz S iRikdtion/dez
la Société au Registre du Commerce et ¢
Sociétés

yOULALLoy
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Version en vigueur

Nouvelle version

ARTICLE&SIEGE SOCIAL
wX 6

Il peut étre transféré en tout autre endroit d
YsYS RSLINISYSy(d 2d:
limitrophe par une simple décai du Consei
RQ! RYAYAAUNI GA2yT a2
par la prochaine Assemblée Générale Ording
SO LI NI2dzi | Aff Sdz2NAR |
fQraasSvyotss DSYy SNJI ¢
actionnaires, sous réserve des dispositic
Iégales en gueur.

En cas de transfert décidé conformément a la
LI NJ €S /2yaSat R esR
autorisé a modifier les statuts en conséquenc

ARTICLEJSIEGE SOCIAL
wX 8

Il peut étre transféré en tout autre endroit sle
territoire francais par une simple décision d
| 2y aSAt RQ! RYAYAaiNI
ratification par la prochaine Assemblée Génér
hNRAYFANBZ Sid LI NI2d
RSEAGSNI GAZY RS ¢
Extraordinaire des actionnaires, sous réserve
dispostions Iégales en vigueur.

En cas de transfert décidé conformément & la
LI N £S /2yaSat RaD sk
autorisé a modifier les statuts en conséquete
a procéder aux formalités de publicité et d
dépdt qui en résultent.

Version envigueur

Nouvelle version

ARTICLE 1@ REDUCTION AMORTISSEMEN
DU CAPITAL

La réduction du capital est autorisée ou décic
LI NJ £ Q! 3aSYofSS DSy
LJSdzi RSt S3dzSNJ Fdz / 2y
pouvoirs pour la réaliser. En aucuasg elle ne
LISdzi LR NILISN) FGGSAydGS

La réduction du capital social a un montg
inférieur au minimum Iégal ne peut étre décidj
lj dzS a 2 dza t1 O2yRA
augmentation de capital destinée a amen
celuici a un montat au moins égal a ce montal
minimum, sauf transformation de la Société
{20ASGS RQdzyS I dzi NB

9y OlFla RQAYy20aSNIF (A
intéressé peut demander en justice
dissolution de la Société.

Toutefois, le tribunal ne peut pronaer la
dissolution, si au jour ou il statue sur le fond,
régularisation a eu lieu. Le capital peut éf

amorti conformément aux dispositions de la I¢

Article supprimé
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Version en vigueur

Nouvelle version

ARTICLE XIFORME DES ACTIONS
wX 86

En vueRS f QARSY GATAOI ()
titres, la Société est en droit, conformément a
RAaALRAAGAZ2Yy A -R6u Cbdelde
commerce dans les conditions prévues au
article, de demander a tout moment, conti
rémunération a sa charge, au dépadgie central

qui assure la tenue du compte émission de

GAGNBa a8t 2y2 duQCoNdi X
O2YYSNDSs €S y2Y 2dz
Y2N} £ S3 fF RSYy2YAyl
RS ylAaalyOS8s 2dz aQ

Y2NI f SIRS QO 2/ yWaBA G dzi A 3
détenteurs de titres conférant immédiatemen
ou a terme, le droit de vote dans les Assembl
RQI OGA2YyYylFANBAE&AT | Aya
RSGSydzS LJ NJ OKI Odzy R
restrictions dont les titres pevent étre frappés.

[ Q' 44SY0fSS DSYSNIfS
conditions et dans les limites prévues par la
autoriser la Société a opérer en bourse sur
propres actions.

ARTICLE 1QFORME DES ACTIONS
wX 6

9y @dzS RS f(desipREBéfaiies ek
titres au porteur, la Sociétéu son mandataire
est en droit, dans les conditioriégislatives et
réglementaires applicablesde demander a tou
moment et contre rémunération a sa charg
soit au dépositaire central qui assure la tenue
compte émission de ses titrespit directement
a un ou plusieurs intermédiaires mentionnés
f QI NI A-Bdu Sodd mbmétaire et financier
les informations concernant les propriétaire
de ses actions et destitres conférant
immédiatement, ou a terme, l@roit de vote
dansses propred a ASYof SSa RQ

Version en vigueur

Nouvelle version

ARTICLE XAINDIVISIBILITE DES ACTIONS
wX 6

[ Sa Faa20ASa LINBLINRS
tenus de se faire représenter auprés de
société par un s€u RQSY (i NB 9
comme seul propriétaire ou par un mandatali
unique; en cas de désaccord, le mandatd
unique peut étre désigné a la demande

f QAVRAGAALFANB S LI dz

[ I RSaA3adyl GdA2y Rdz NX
doit étre notifiée ala société dans le mois de

AdNDSY I yOS RS t QAYRA
Toute modification dans la personne (
NBLINBASY Gyl RS f QA¥

Grs RS t+ 220ASGST |

mois a compter de sa notification a la socié

ARTICLE IGINDIVISIBILITE DES ACTIONS
wX 6

Conformément a la loi, les copropriétaire
d'actions représentés aux assemblés
ISYSNItSa LI N fQdzy R
unique. En cas de désaccolld, mandataire est
désigné en justice a la demande du pl
diligent.
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justifiant de la régularité de la modificatio
intervenue. .

Version en vigueur

Nouvelle version

ARTICLEX® hb{9L[ 5Q!5alb

16. Composition

La Société est administrée par un Con;
RQ! RYAYyAaidNrGA2y RS
de douze membres au plus.

wX 8

16.2. Cumul des mandats

Une personne physiqgue ne peut exerg
simultanément plus de cing manda
RQFRYAYAAGNT GSdzNJ 2 dz
RQ! RYAYyAaidNrGA2y RS
siege sur le territoire francais.

Paur le calcul du nombre de mandats indiqués
dessus, ne sont pas pris en compte les man(
RQIFI RYAYAAUGNY GSdzNJ 2 dz
RQ! RYAYA&AGNIGA2y SES
RFya fSa a20Asisa Oz
L. 23316 du Code de commegc par la Sociéte
dont elle est administrateur.

[ Sa4 YIYyRIFGa RQFRYAYA
| 2yaSAit RQ! RYAY A &dNI
titres ne sont pas admis aux négociations sur,
marché réglementé et contrdlées par une méj
société ne compte que po un seul mandat
sous réserve que le nombre de mandats détel
L O0S GAGNB yQSEOSRS

Sans préjudice des dispositionsdeissus et de
OSttSa RS fQF NIAOES
méme personne physique ne peut exerc
simultanément plus decing mandats de
Directeur Général, de membre du Cong
RQ! RYAYAAGNI GA2yS RS
RQIFIRYAYAAUNF GSdzNJ 2 dz
RQ! RYAYAAGNI GA2y RS
leur siege sur le territoire francgais. PO
f QF LILX A Ol ARrAK IRZYy@Ssa

Direction Générale par un administrateur €

ARTICLEXS hb{9L[ 5Q! 5alb

15.1.wX 8

La Société est administrée par un Con
RQ! RYAYA&aUlUNrGA2Y RS
de dix-huit membres au plus.

wX 8

15.2.Cumul des maratsou fonctions

Une personne physique ne peut exerg
simultanément plus de cing manda
RQFRYAYAAGNY 6GSdzZNE RS
leur siége sur le territoire frangais, sauf |
exceptions prévues par la loi.
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décompté pour un seul mandat.

Tout administrateur personne physique qt
f 2NRBIjdzQAf | OO8RS Lt dz
Sy AYFNIOGA2Yy | @SO f
précédent, dit, dans les trois (3) mois de {
Y2YAYlFGA2yZ &S RSYSG|
I RSF¥ldzix Af Sad NB
nouveau mandat, sauf les exceptions prévi
par la loi.

Un salarié de la Société ne peut étre nomi
administrateur que si son ctmat de travail
correspond a un emploi effectif. Le nombre d
administrateurs liés a la Société par un cont
de travail ne peut dépasser le tiers d
administrateurs en fonction.

Mc ®o @ [ AcDurde Ses REZibASS

WX8
16.4. Vacance de siége€ooptation
wX 6

¢2dziSTF2Aaz aQAit yS

administrateurs en fonction, cehai ou ceuxci,
ou a défaut, les commissaires aux comp
R2AGSY(l 02y @21 dzSNI AY
DSYSN}YfS hNRAYIFANB R
compléterf QSTFFSOGA T Rdz / 2

Les nominations provisoires effectuées par
| 2y aSAt RQ! RYAYAaidN
ratification de la plus prochaine Assembl
Générale Ordinaire. A défaut de ratification, |
délibérations prises et les actes accomj
antSNRA SdzNBYSy G LI NJ £ S
pas moins valables.

Un salarié de la Société ne peut étre nomt
administrateur que si son contrat de travs
correspond & un emploi effectif.ne perd pas le
bénéfice de ce contrat de travaiLe nombre des
administrateurs liés a la Société par un cont
de travail ne peutdépasser le tiers de
administrateurs en fonction.

15.3.00X 6
154.0X 6
Toutefois, lorsque le nombre  des
administrateurs est devenu inférieur au

minimum légal, les administrateurs restant
doivent convoquer immédiatemerit Q! a a $
Générale Ordinag en vue de compléter
f QSTFTFSOGAT Rdz / 2y &aSA

wX 6

Version en vigueur

Nouvelle version

ARTICLE 18¢ REUNIONS DU CONS
50! 5aLbL{¢w! ¢Lhb

[ § /2yaSAt RQ! RYAYAA&
t NSBAaARSY(l Rdz / 2yaSait
mod Syas YsYS @SNDBIftSY

pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers

ARTICLE 17¢ REUNIONS DU CONS
5Q! 5aLbL{¢w! ¢Lhb

[§ /2yaSAf RQ! RYAYAA
t NBAARSY(G Rdz / 2y&aSht
moyens, mémeverbalement.[ Q2 NR NB
LISdzi yQsGNB FNNEGS |
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Y2Ayad RS& YSYOoONBa Rdz
peut demander au Président de convoquer ce
ci sur un ordre du jour déterminé.

wX 8

Il est tenu un registre de ps&nce qui est sign
par les administrateurs participants a la séar
Rdz / 2yaSAt RQ! RYAYAa&

[ 2NBIjdzQAf yS aQSad L]
mois, le tiers au moins des membres du Con
RQ! RYAYAAUNF GA2Yy LIS d:
de convoquer celuti sur un ordre duqur
déterminé.

wX 8

Il est tenu un registre de présence qui est sig
par les administrateurparticipant a la séance
du conseil d'administration et qui mentionne ¢
nom des administrateurs réputés présent
f 2NREIlj dzQAf & LI NI A OA LIS
moyens de  visioconférence ou d
télécommunication. Le registre de préseng
peut étre tenu sous forme électronique dans le
conditions |égislatives et réglementaires.

Version en vigueur

Nouvelle version

ARTICLE 19 DELIBRATIONS DU CON
5Q!5aLbL{¢w! ¢LhbD

wX 6

Le reglement intérieur pourra prévoir que so
réputés présents, pour le calcul du quorum et
la majorité, les administrateurs qui participent
la réunion du Conseil par des moyens de vi
conférence dans les conditions réglementaire

Toutefds, la présence effective ou pi
représentation sera nécessaire pour tout
délibérations relatives & la nomination ¢
t NBaARSY( 2dz Rdz 5ANB
comptes annuels et consolidés ainsi (
fQSsil ot AaasSyYSyid Rdz a.
lieu du rapport sur la gestion du Groupe.

Les délibérations du Conseil sont constatées
des processerbaux, signés par le Président
séance et au moins un administrateur, étak
sur un registre spécial coté et paraphé tenu
siége social.

ARTICLE 1& DELIBERATIONS DU CON
5Q!5aLbL{¢w! ¢LhbD

wX8

Dans toute la mesure permise par la loi,

réglement intérieur établi par le Consei
RQ! RYA Y A & (pNJoill due sbnt &8tz
présents, pour le calcul du quorum et de
majorité, les adrimistrateurs qui participent a Iz
réunion par des moyens de vistonférenceou

de télécommunication permettant leur
identification et garantissant leur participation
effective, dont la nature et les conditions
d'application sont déterminées par la loi des
reglements.

Dans toute la mesure permise par la loi, I¢
décisionsdu ConseiR Q! RY A Yy A & (i NJ
étre prises par consultation écrite de
administrateurs.

Les délibérations dwconseil d'administration
sont constatées par des procesrbaux éablis
sur un registre spécidenu au siege sociat
coté et paraphé. Le registre de présence pe
étre tenu sous forme électronique dans le
conditions législatives et réglementaires.
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Version en vigueur

Nouvelle version

ARTICLE 2§ POUVOIRS ET OBATIONS DI
/] hb{9L[ 5Q!5aLbL{¢w!

[ S | 2y aSAt RQ! RYAYA
orientations de l'activité de la Société et veille
f SdzNJ YA aS Sy dzdzONB ®

wX 8

[ S | 2y aSAt
O2yiNxfSa Si
Chaque administrateur
AYF2NXYIGAZ2Y A
de sa mission.

RQ! RYA YA
GSNATFAQ
recoit toutes le
ysoSaal

Il répartit les jetons de présence dont le montg
It 20l t Sad @234S LI NJ

ARTICLE 18 POUVOIRS ET OBLIGATIONS
I hb{9L[ 5Q!5aLbL{¢w!

Le Coa SAf RQ! RYAY A &GN
orientations de I'activité de la Société et veille
f SdzZNJ YA &S, c@fprmédiezd AlBon
intérét social, en prenant en considération lg
enjeux sociaux et environnementaux de S@
activité. Il prend également en conséation,
s'ily a lieu, la raison d'étre de la Société défin
en application de Il'article 1835 du Code civil.

wX 8

[ S | 2y aSAt RQ! RYA YA
O2y(iNbf Sa Si OSNATFAIR
président ou le directeur général de la Soaké
est tenu de communiquer a chaqu
administrateur tous les documents ef
informations nécessaires a lI'accomplissement
sa mission.

Le Conseil peut décider de la création

Comités d'études chargés d'étudier I¢
questions que le Conseil ou son Présiddnt
soumet.

5Qdzy S Fl 2y ISYSN
RQ! RYAYAAUGNT GA2Y RA 3
attributions qui lui sont dévolus par la loi et, l¢
cas échéant, par les présents statuts.

Version en vigueur

Nouvelle version

ARTICLE ZIDIRECTION GENERALE

211¢/ K2AE RS& RSdzE Y2

Directions Générale

La Direction Générale de la Société est assu
sous sa responsabilité, soit par le Président
| 2y aSAt RQ! RYAYAaidN
personne physique nommeée par le Cong
R Q! R Yatiohetipdrtant le titre de Directeul
Général, selon la décision du Cons
RQ! RYAYAAUNY GAZ2Y | dzA

Y2RS3 RQSESNDAOS RS

ARTICLE 20DIRECTION GENERALE

20.1¢w X 8

Conformémen aux dispositions |égales |
Direction Générale de la Société est assu
sous sa responsabilité, soit par le Président
| 2y aSAt RQ! RYAY A adNT
personne physique nommée par le Cong
RQI RYAYAAGNI GA2Y 8 éur
Général.
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informe les actionnaires dans les conditig
réglementaires.

Lorsque la Direction ®@érale de la Société e
assumée par le Président du Cong
RQ! RYAYAAGNT GA 2y 3 -aprés]
relatives au Directeur Geénéral Iui so
applicables.

21.2¢ Directeur Général

Le Directeur Général peut étre choisi parmi
administrateurs ou non.

Le Conseil détermine la durée de son man
ainsi que sa rémunération. Le Directeur Génge
ne doit pas étre agé de plus de soixaqienze
OTpl lyasd {QAf GASy(
NBLJzi S RSYAAaA2Y YLl AN

Le Directeur G#éral peut étre révocable a toy
Y2YSyid LI N €S /[ 2yaSh
révocation est décidée sans juste maotif, elle ps
donner lieu a des dommagéstéréts, sauf
lorsque le Directeur Général assume
fonctions  de Président  du Consi
RQ! R YatiohA a U

wX 6
21.3¢ Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, le Con:

RQ! RYAYAAUGNI GA2Yy LISdz

Le choix entre ces deux modalités d'exercice
la direction générale est effectué par le Cons
d'administration. La délibération du Conse
relative au choix de la modalité d'exercice de
Direction générale est prise a la majorité de
administrateurs présents ou représentés (0
réputés tels en cas de recours a des moyens
visioconférence ou de télécommunication). L
choix du Conseil d'administration est porté a
connaissance des actionnaires et des tiers dé
les conditions prévues pda réglementation en
vigueur.

wX 8

Le changement de la modalité d'exercice de
Direction générale n'entraine pas un
modification des statuts.

20.2¢w X 8

[ 2NREIjdzS €S /2yaSat F
dissociation des fonctions de Président et ¢
Directeur Général ce dernierpeut étre choisi
parmi les administrateurs ou non.

Le Conseil détermine la durée de son mandat
rémunérationet, le cas échéant, les limitation
de pouvoirs.Le Directeur Général ne doit p
étre agé de plus de soixantglzA Y1 S o7
vient a dépasser cet age, il sera répy
RSYA&anaz2yy ktil Nda pR@®Tat
désignation d'un nouveau Directeur Général.

Le Directeur Générakst révocable a touf
Y2YSyid LI NI €S [/ 2yaSh
révocation esdécidée sans juste motif, elle pe
donner lieu a des dommagéstéréts, sauf
lorsque le Directeur Général assume
fonctions de Président du Cons
RQ! RYAYAAUGNI GAZY D

wX 6
20.3¢w X B

Sur proposition du Directeur Générglje cette
fonction soit assmnée par le président du
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LISNE2YyySa LIKeaAldzsSa
Directeur Général avec le titre de Directe

Général Délégué dont | i détermine la
rémunération.

WX8

21.4 Cumul des mandats

Une personne physiqgue ne peut exerg

AAYdzZ GFySYSyid LX dza R
Général de sociétés anonymes ayant leur si
sur le territoire francais.

Un deuxiéme mandat de Directeur Génléoal
dzy YSYONB Rdz / 2y aSht
Directeur Général Unique peut étre exercé da
dzy S a20ASiS O2y(iNxf$S
16 du Code de commerce, par la Société do|
est Directeur Général.

Un autre mandat de Direction Généapeut
également étre exercé dans une société des
jdzS fSa GAGNBa RQl dz0
lesquelles sont exercés lesdits mandats ne ¢
admis aux négociations sur un marc
réglementé.

Sans préjudice des dispositionsdeissus et de
cellesd f QF NI AOf S wmc dune
méme personne physique ne peut exerc
simultanément plus de cing mandats (
Directeur Général, de membre du Cons
RQ! RYAYAauNrdA2y> RS
2dz RQFRYAYA&GNT GSdzNJ

R Q! ilsYfation de sociétés anonymes aya
leur siege sur le territoire frangais. PO
f QF LILX AOFGA2Y RS OSa
Direction Générale peut détenir un nomb
AftfEAYAOS RS YlFyRIGa

YSYONBE RS [/ 2y aSaans &s
sociétés contrblées par celle dans laquellg
mandat de direction est exercé.

Toute personne qui se trouve en infraction av
les dispositions ailessus, doit, dans les tro
Y2Aa RS al y2YAYylLGA2

ses mandats. A défautfef S Said NJ

Conseil d'Administration ou par une autr
personn& S /2y aSAf R
nommer une ou plusieurs personnes physiqt
OKIF NBESSa RQlFaaixadasSnNd
titre de Directeur Général Délégué dont
détermine b rémunération.

wX 6

20.4cw X 6
Une personne physique ne peut exerg
aAYdz GFySYSyd L) dza R
général de sociétés anonymes ayant leur si

sur le territoire frangais sauf les exceptiong
prévues par la loi.
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démise de son nouveau mandat et doit restity
les rémunérations percues, sans que soit, de
fait, remise en cause la validité des délibératic
auxquelles elle a pris part.

Version en vigueur

Nouvdle version

ARTICLE 22CONVENTIONS ENTRE LA SO
ET UN ADMINISTRATEUR, OU LE DIRE
GENERAL OU UN DIRECTEUR GENERAL [

Les conventions qui peuvent étre passe
directement ou par personne interposee entre
{20AS0S Si f Qegurs RS son
5ANBOGSdZNI DSYSNIf 290
Généraux délégués sont soumises aux forma
RQlIdzi2NAalFGAz2zy SG RS

Sont également soumises a autorisation préale
lesconventions intervenants direement ou par
personne interposée entre la Société et u
F dziNBE SYGdNBLINRAaASs aa
Société est propriétaire, associé indéfinime
responsable, gérant, administrateur, ou de fag
générale, dirigeant de cette entreprise.

Il en estde méme pour toute convention concly
F SO dzy | OGA2YYyl ANB

droits de vote supérieure a 10 % ou avec tol
société contrblant une société actionnai
détenant plus de 10 % du capital de la Sociét

Les dispositions qui précéae ne sont pas
applicables aux conventions portant sur ¢
opérations courantes et conclues a d
conditions normales. Cependant, C
O2y@Syirzya azyd O2Y
au Président qui en communique la liste &

ARTICLE 2k CONVENTIONS SOUMISE
[Q! ! ¢hwL{! ¢Lhb two!
5Q! 5aLbL{¢w! ¢Lhb

Conformément a la loi, toute conventior
intervenant directement ou par personne
interposée, entre la Société eton directeur
ISYSNI 3 f Qunfeurs Rggnéraiiy
RS S 3 daeses adnDisgteurs, Qalzges
actionnaires disposant d'une fraction des droit
de vote supérieure a 10%, ou, s'il s'agit d'ur
société actionnaire, la société la controlant a
sens de l'article L.233 du code de commerce,
doit étre soumise a l'autorisation préalable d
O2yasSiat RQLRYAYA&(HNT

Il en est de méme des conventions auxquell
une des personnes visées a l'alinéa précéde
est indirectement intéresseée.

Sont également soumises a autorisation préalg
lesconventions intervenants entre la Société
une entreprisea A £ S RANBOG S
directeurs généraux délégués od Q dzy
administrateursde la Sociétéest propriétaire,
associé indéfiniment responsable, géra
administrateur, membre du onseil de
surveillance,ou de facon générale, dirigeant ¢
cette entreprise.

[ QL dzi2NR Al GA2Y LINEG |
RQ! RYAYAAGNI GA2Yy aSN]
et dans les conditions [égislatives ¢
réglementaires.

21.2-Conformément a la loi, les stiputeons qui
précedent ne sont applicablesni aux
conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditig
normales, ni aux conventions conclues entr
RSdzE &a20ASiGSa azyia f

ou indirectement, la totalité du capitalde

yOULALLoy

Rapport de gestion au 30 septembre 2020

69



administrateurs et aux commissas aux

comptes.

9y 2dziNB: G 2 dzi F OG0 A
communication desdites conventions.

Sont dispensées de cette communication

conventions qui, en raison de leur objet ou

leurs implications financiéres, ne so
significatives pour aume des parties.

f QlFl dziNBx S OFa SOK
Y2YONB YAYAYdzY RQI
al GAaTFTFANS | dzE SEA3S

code civil ou des articles L.225 L.2210-1,
L.2210-2 et L.2261 du code de commerce.

Version en vigueur

Nouvelle version

ARTICLE 23COMMISSAIRES AUX COMPTE

Le contrble de la Société est effectué par un
plusieurs Commissaires aux Comptes titulal
nommes et exercant leur mission conforméme
ala loi.

Lfa 2yid LR2dz2NI YA&ZaArzy

toute immixtion dans la gestion, de vérifier I¢
livres et les valeurs de la Société et de contr(
la régularité et la sincérité des comptes social

Un ou plusieurs Commissaire(s) aux Comj
suppléant(s) appelés a remplacer le ou
titulaire(s) en cas de refuR QS Y LJs OK S
démission ou de décés, sont nommé(s) en mé
temps que le ou les titulaire(s) pour la mér
durée.

ARTICLE 22COMMISSAIRES AUX COMPTE

Lecas échant, la Société sera pourvue, dans
conditions  légaleX R Qdzy 2 dz
Commissaires aux Comptes invertis des
fonctions, pouvoirs et attributions que leu
conférela loi.

Version en vigueur

Nouvelle version

ARTICLE 24dASSEMBLEES GENERALES

Les décisions collectives des actionnaires ¢
prises en Assemblées Générales Ordinai
Extraordinaires ou Spéciales selon la nature {
RSOAaAz2ya 1jdQStfSa &

Les Assemblées Spéciales réunissent

GAddzZ I ANBa RQIOGAZ2YaA
pour statuer sur toute modification des droi
des actions de cette catégori€es Assemblée
sont convoquées et délibérent dans les mén
conditions que les Assemblées Geénére

Extraordinaires.

ARTICLE 23% ASSEMBLEES GENERAd
CONVOCATIGNCOMPOSITION

Les décisions collectives des actionnaires 9
prises en Assemblées Générales Ordinai
Extraordinaires ou Spéciales selon la nature
RS OA & A 2g/sant dppi@es & prendre
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24.1 Convocation¢ Accés aux assemblées
Pouvoirs

Les assemblées générales sont convoquée
délibérent dans les conditions fixéesrpa loi. La
convocation peut notamment étre transmise p
un moyen électronique de télécommunicatid
YAda Sy dzdzdNBE RIya f
RSONBiz t fQlF RNB&aas

Les réunions ont lieu au siége social ou en {
autre endrat indiqué dans la convocation.

Tout actionnaire a le droit de participer at
assemblées personnellement ou représer
dans les conditions fixées par la loi, ¢
2dzaGATFTAOFGAR2Y RS f QA
b 42y y2Y 2dz RS porkof
compte en application du septiéme alinéa |
f QF NIi A Qfd$ CofleddeHopmmerce, &
RSdzEASYS 22 dzNJ 2 dzONB
Zéro heure, heure de Paris, soit dans les comj
de titres nominatifs tenus par la Société, s
dans les comptes détres au porteur tenus pal
f QAVUSNYSRAI ANB Y Syydi
Code monétaire et financier.

Tout actionnaire peut se faire représenter p
son conjoint, par son partenaire avec lequel
conclu un pacte civil de solidarité, par un au
actionnaire ou toute autre personne physiqt
ou morale de son choix a cet effet, le
mandataire doit justifier de son mandat.

Tout actionnaire peut voter par correspondan
2dz £t RAAGFYOS Il dz Y2e
adressé a la Société selon leqditions fixées
par la loi et les reglements. Le formulaire de vi
par correspondance doit parvenir a la Soci
troise2 dzNB F @y i fF RIF (!
pris en compte. Le formulaire électronique |
vote a distance peut étre regu par la Socif
2dzaljdzQt I @SAftfS RS
Générale, au plus tard a 15 heures, heure
Paris.

24.2 Feuille de présence Bureau¢ Proces

verbaux

23.1c X 8

Les assemblées générales sont convoquée
réunies dans les formes et délais fixgar la loi
et les reglements.

Lesassemblées générales sont réunias siége
social ou en tout autrdieu indiqué dansla
convocation.

Le droit de participer aux assemblégsnérales
est régi par les dispositions Iégales

réglementaires applicables et est subordonné
la justificationRS € QA y & ONR LJG A
titres au nom RS f QI Oliok 2d6
f QA Y ( S NMGR pourk 988 compte, a
RSAzEASYS 22 dz2N) 2 dzONB

zéro heure, heure de Paris, soit dans les comj
de titres nominatifs tenus par la Société, s
dans les comptes de titres au porteur tenus
dzy AYUSNYSRAI ANB LYIST
du Code monétaire et financier.

Tout actionnaire peut se faire représenter p
son conjoint, par son partenaire avec lequel
conclu un pacte civil de solidarité, par un au
actionnaire ou toute autre personne physiq
ou morale de son chei a cet effet, le
mandataire doit justifier de son mandat

23.2¢w X B
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1-Une feuille de présence, ddment émargée |
les actionnaires présents et les mandataires ¢
lagudle sont annexés les pouvoirs donnés
chaque mandataire et, le cas échéant,
formulaires de vote par correspondance ou
distance, est certifiée exacte par le bureau
fQlraasSyoftSSo

2 - Les Assemblées sont présidées par
t NBaARSY( R dastlatyau, i sorn
absence, par un administrateur spécialeme
délégué a cet effet par le Conseil. A défa
f QF 2aSYot S-HénkSan Prasidént.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies |
les deux actionnaires, présents, et acceptar
gui disposent, tant par edumémes que comme
mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétd
gui peut ne pas étre actionnaire.

Les procéwserbaux sont dressés et les copies
extraits des délibérations sont délivrést
certifiés conformément a la loi.

1 ¢ A chaque assemblée, est tenume feuille
de présenceadans les conditions législatives ¢
réglementaireset a laquelle sont annexés I
pouvoirs donnés a chaque martdae.

2CcwX B

Les fonctions de scrutateurs sont remplies
lesdeuxY SYO NB & RS préénts, et
acceptantces fonctions qui disposent du plu
grand nombre de voix.

Le bureau désignie secrétaireJequel peut étre
actionnaire

ARTICLE 2¢ DELIBERATIONS ET POUVOIR{
ASSEMBLEES GENERALES
Les Assemblées Générales Ordinaire

Extraordinaireset Spéciales statuant dans lg
conditions dequorum et de majoritérescrites
pas les dispositions qui les régisse
respectivement, exercenles pouvoirs qui leur
sont attribuées par la loi.

Les décisions des Assemblées Généra
doivent étre constatées par un procégerbal
dans les  conditions [égislatives et
réglementaires.

Version en vigueur

Nouvelle version

ARTICLE 25ASSEMBLEE GIRMEE ORDINAIF

[ Q! 3a4SY0fSS DSYSNIfS
les décisions qui ne modifient pas les statuts.

ffS Said NBdzyAS | dz VY
2lais |égaux et réglementaires en vigueur, pf
adF GdzSNJ adzNJ £ Sa 02YL

9
d

Article supprimé
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Ele a notamment pour objet

- RQI LILNR dz&dSNE Y2 R
comptes annuels,

- RQI LIINR2 dzSNE Y2 R
comptes consolidés,

- de statuer sur la répartition e
fQFr FFSOGIGA2Y RSa

- de décider le paiement du dividende ¢
action,

- deconBNBNJ | dz / 2y aSA
les autorisations nécessaires pour tg
actes excédant les pouvoirs qui lui s¢
attribués,

- de nommer ou de révoquer le
administrateurs,

- de nommer les commissaires a|
comptes titulaire et suppléant,

- RQI LILINE dz&SNJ  téx dzles
V2YAYlGA2y&a RQIRY
titre provisoire par le Conse
RQ! RYAYAAUNIGAZ2Yy X

- de ratifier le transfert du siege dans
méme département ou dans u
département limitrophe, décidé a titrg
provisoire par le Conse
RQ! RYAYAaAUNI A2y >

- de fixer le montant des jetons di
présence alloués au Cons;
RQ! RYAYAAUN GA2Yy X

- RQI LILINR dz&SNJ 2dz RS
les conventions qui ont été conclug
directement ou indirectement ou pa
personnes(s) interposée(s) entre
{20ASGS SO f Qdzurs,k
5ANBO0GSdzZNI DSY SNJI f
DSYSNJI dzE RSt S3dzS4&
ses actionnaires ou la société contrdle
une société actionnaire disposant (
plus de
10 % des droits de vote, et le ¢
échéant, couvrir la nullit¢ df
conventions conclug sans autorisatior
Rdz / 2ya8Af RQ! RYA

- RQI LILINR dz&SNJ 2dz RS
f Sa O2y@SyiGArzya
administrateurs, le Directeur Générg
f Qdzy RSa 5ANBOGSd
f Qdzy RS asSa I OlGAz
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de 10 % desrdits de vote ou la sociéts
contrélant cet actionnaire es
indirectement intéressé et, le ce¢
échéant, couvrir la nullit¢ df
conventions conclues sans autorisati
Rdz / 2yaSAft RQ! RYA
RQF LILINR dz&dSNJ 2dz RS
les conventions entre |&ociété et uneg
SYGNBLINR&ASE aA fQ
5ANBOGSdZNI DSY SNJI f
Généraux délégués de la Société
propriétaire, associé indéfinimer]
responsable, gérant, administrateu
Directeur Général ou membre d
Directoire ou du Qaseil de surveillanct
RS f QSYGNBLINR&S 2
dirigeant de cette entreprise et, le c:
échéant, couvrir la nullit¢ df
conventions conclues sans autorisati
Rdz / 2yaSAf RQ! RYA
RQI LILINR dz&SNJ 2dz RS
les engagementgpris au bénéfice di
Président, du Directeur Général, d
Directeurs Généraux délégués par
Société ou par toute société contrblé
2dz ljdzA 1 O2y (G N»f
23316 du Code de commerce |
correspondant a des éléments (
rémunération, des ridemnités ou deg
I g yaGl3Sa Rdza 2dz
a raison de la cessation ou (
changement de  fonctions o
postérieurement a cellesi et, le cag
échéant, couvrir la nullité dq
conventions conclues sans autorisati
Rdz / 2yaSAft RQIRYA
RIQLILINR dz&SNJ 2dz RS
les engagements de méme type stipul
RFrya €S O2y N} G R
en fonctions, le Président, le Directe
Général ou les Directeurs Généra
délégués a la Société ou a toute soci
contrblée ou qui lacontrbéle au sens de
f QI NI A-06td$Cofedle commerc
et, le cas échéant, couvrir la nullité (
conventions conclues sans autorisati
Rdz / 2yaSAf RQ! RYA
RS &adl GddzSNJ adzNJ
Société, dans les deux ans de ¢

immatriculation au Registre  d
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/I 2YYSNDS Si RSa

F LI NISYFyd & f Qdz
dont la valeur est au moins égale a 1C
du capital social,

- RQlIdzi2NRA &SN t QF OK
propres actions pour les attribuer a s
salariés,

- RQdzy S regénygrdles de statuer sy
G2dza tSa 202Sida
directement ou indirectement
modification des statuts.

- RQFdzi2NRASNI f QF OH
Société de ses propres actions en vue
la gestion financiere de son capital.

Elle ne délibere alablement que si le!
actionnaires présents, représentés ou ayant vi
par correspondance ou a distance possédenit
moins, sur premiére convocation, le cinquier
des actions ayant le droit de vote et sur secor|
02y @20F A2y 3 | dzOdzy |

Ele statue a la majorité des voix dont dispose
les actionnaires présents, représentés y com|
les actionnaires ayant voté par correspondar
ou a distance).

En outre sont réputés présents pour le calcul
qguorum et de la majorité, les actionnairesic
LI NOHAOALISYG t Q! aas)
visioconférence ou par des moyens
télécommunication permettant leul
identification dans les conditions |égales
réglementaires

Version en vigueur

Nouvelle version

ARTICLE 26 ¢ ASSHBLEE GENERA
EXTRAORDINAIRE

[ Q! 4aSY0ofSS DSYSNIXfS
habilitée a modifier les statuts dans toutes let
dispositions ; elle ne peut toutefois augment
les engagements des actionnaires, sous réss
RSa 2LISNI GA2Yya roNfedeotf
RQI OGA2ya NB3IdzZ ASNBY
Y6IEGA2yFEAGS RS 1 {7z
respecter les dispositions particuliéres rappelé
ci-apres.

Article supprimé
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Sous ces réserves, elle peut, en respectant
prescriptions légales et réglementair
afférentes aux  opérations  concernée
notamment dans les cas exceptionnels visés
aprés ou le consentement unanime d
actionnaires est requis, décider ou autoris|
alya 1jdzS € QSydzySNI G A
caractere limitatif:

f QF dAYSy il u@ighs ou

fQF Y2NIA&aaSYSyd R

- les options pour la souscription @
f QF OKIF G RQI OlGA2Yy 3
Société dans les conditions fixées par
articles L. 22877 et suivants du Cod
de commerce,

-t a2dzZAONRLIIAZ2Y XF
salariés de la Société,

- fQsSYraarzys €S N
RQlFOGA2ya RS LINBF

- fQsSYrAaairzy RS (2d
R2yylyld RNRAG t f
capital ou de titres de créance,

- la prorogation de la Société ou
dissolution anicipée,

- le transfert du siege social en dehors
YsYS RSLI NI SYSy|
département limitrophe,

- la modification, directe ou indirecte, d
fQ202S0 a20Alf X

- la modification de la dénominatio]
sociale,

- la transformation de la Société €
société toute autrforme, méme civile|
£t O2yRAGAZ2Y (2
lui-méme de nature civile,

- la division ou le regroupement de
actions, sous réserve de modifier le
valeur nominale unitaire,

- la création, la modification, [
AdzLILINBS &aaAzy RS
particuliéres, sous réserve  d¢
dispositions prévues-@pres,

- le changement du mode de direction |
RQIRYAYAAUNF GAZ2Y
conformité avec les dispositions légal
applicables en la matiére,

- la  modification des  modalité

RQI FFSOG I lraparttion Sés

bénéfices,
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- fEQFLILERNG d2dl € 2d
social, & une ou plusieurs société(
constituée(s) ou a constituer, par voie |
FdzaA2ys RS ao0OAxaal
RQI OGATZ

- £Qroaz2NLIiA2Y > I dz
fusion, de scission o® QI LJLJ2 NJ
RQlFI OGATZ RS G 2dz
RQI dziNB&a a420ASGSa

Elle ne délibere valablement que si |
actionnaires présents, représentés ou ayant v
par correspondance ou a distance) posseden
moins, sur premiére convocation, le quatt sur
seconde convocation, le cinquiéme des acti
ayant le droit de vote. A défaut de ce quorum,
deuxiéme Assemblée peut étre prorogée a U
date postérieure de deux (2) mois au plus a ci
a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majité des voix dont disposer
les actionnaires présents, représentés y com|
les actionnaires ayant voté par correspondar
ou a distance).

En outre, sont réputés présents pour le calcul
quorum et de la majorité, les actionnaires ¢
participent a Q! aaSvyofsSS
Extraordinaire par visioconférence ou par g
moyens de télécommunication permettant le|
identification dans les condition |égales
réglementaires.

Par dérogation légale ou dispositions
précedent:

- £ QraasSyofsSS ddeyusel
augmentation de capital par voi
ROAYO2NLIR2 NI GA2Y R
2dz LINAYSA RQSYAAaa
conditions de quorum et de majorit
RQdzyS | aaSvyofsSS 13

- £ QraasSyofsS 3AsysSl
f Qdzy I YAYAGS

o Sy Ol a ntatant dss
engagements des actionnaire
sous réserves des opérations |
NBEINRB dzZLISY Sy i

régulierement effectuées,
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