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Mesdames, Messieurs, 
 
Conformément à la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale afin de vous 
rendre compte de la situation et de l'activité de notre Société et du Groupe durant l'exercice clos le 30 
septembre 2020, de soumettre à votre approbation les comptes annuels sociaux et consolidés dudit 
ŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ŝǘ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нл20. 
 
Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les 
pièces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui sont tenus à votre disposition dans 
les délais légaux. 
 
Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Commissaires aux Comptes. 
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1. SITUATION DE LA SOCIETE ET DU GROUPE !¦ /h¦w{ 59 [Ω9·9w/L/9 9/h¦[9 

 
EVOLUTION DES RESULTATS  
 

¶ [Ŝ DǊƻǳǇŜ th¦[!L[[hb ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ 66 787 ƪϵ en régression de 17,96 
% ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŀǘǘŜƛƴǘ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлм9 ǉǳƛ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł 81 404 
ƪϵΦ  
 

¶ th¦[!L[[hb {!Σ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳŝǊŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ 4 596 ƪϵ en régression 
de 3,44 ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛsé au 30 septembre 2019 ǉǳƛ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł п тсл ƪϵ 

 
[9{ thLb¢{ a!wv¦!b¢{ 59 [Ω9·9w/L/9 
 
[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нл20 a été plus particulièrement marqué par :  
 

¶ [Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5 мф ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ ƭŜ groupe 

Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 

ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ. Le Groupe a également renforcé toutes ses procédures de sécurité 

sanitaire, tant alimentaire que celles permettant de protéger la santé de ses collaborateurs et de 

ses clients. 

¶ [ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŦƛƭƛŀƭŜ !¦ ah¦[Lb 

POULAILLON, portant le nombre de points de vente à 59 au 30 septembre 2020, dont 6 en 

franchise.  

¶ La poursuite de ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Řǳ 

ǎƛǘŜ ŘŜ ²ƛǘǘŜƭǎƘŜƛƳ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ нлмнΣ ŎŜ ǎƛǘŜ ŀȅŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎŀ ǇƭŜƛƴŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмсΦ  

¶ La montée en charge du site de Saint-±ƛǘ όнрύΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмт Ŝǘ 

ŀ Ƴƛǎ ǎŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ [Ŝ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ 

fin août 2019, de notre site industriel de Saint-±ƛǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀccueillir une nouvelle ligne 

ŘŜ aƻǊƛŎŜǘǘŜ ϯ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ La livraison du site, prévue au cours 

ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŀ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

¶ La clientèle professionnelle et GMS de la filiale BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON et la 
filiale POULAILLON SAINT-VIT, poursuivent leur exploitation malgré le contexte de crise sanitaire 
ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴdustrie et du gros 
artisanat sont négativement impactées par la crise sanitaire. 

 
Que nous complétons par les évènements suivants :  
 
Mesures liées à la crise sanitaire de coronavirus Covid-19 
 
La pandémie de coronavirus covid-19, qui a notamment touché la France, a eu un impact important 
sur le Groupe POULAILLObΦ 5ŝǎ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ мп ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ 
a pris toutes les mesures nécessaires pour faire face à cette crise et permettre le maintien des activités 
ƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΦ 
 
[ΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ŎƻƴŦƛƴement des populations et de restrictions des activités autorisées a eu pour 
principale conséquence la fermeture de la majorité des points de vente du Groupe. Le pain étant 



 

 

  Rapport de gestion au 30 septembre 2020 
 

5 

toutefois considéré comme un produit de première nécessité, 21 points de vente ont pu rester ouverts, 
Řƻƴǘ мм ŘƛǎǇƻǎŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ŘǊƛǾŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΣ ŎŜŎƛ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
la sécurité des collaborateurs du Groupe et de la clientèle. A cet effet, un important plan de prévention 
a été déployé. 
 
/Ŝ Ǉƭŀƴ ǎΩŜǎǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ όŎƘŀǊƭƻǘǘŜǎΣ 
masques, gants, lunettes, gel hydro-alcoolique etc.) qui se sont ajoutés aux procédures de désinfection 
et de nettoyage permanent des locaux du Groupe. 
 
Les gestes et mesures barrières préconisés par le Gouvernement ont été affichés au sein des locaux du 
Groupe (sites de production, administratifs et points de vente). Un marquage au sol a également été 
mis en place dans les magasins, indiquant les distances à respecter, tout comme un sens de circulation 
avec entrée unique et sortie unique lorsque la configuration du point de vente le permet. 
 
Enfin, toutes les procédures de sécurité alimentaire ont été renforcées. Le paiement sans contact est 
privilégié tout comme la séparation de manière distincte de la remise des produits sur le comptoir, de 
ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƪƻǳƎŜƭƘƻŦǎ ƻǳ ƭŜǎ Ǉŀƛƴǎ 
spéciaux sont traƴŎƘŞǎ Ŝǘ ŜƳōŀƭƭŞǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΣ ŎŜŎƛ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
produits en cours de journée. 
 
Le retrait en drive est privilégié lorsque cela est possible et un service de livraison à domicile a été mis 
en place sur le périmètre de la région mulhousienne, ce qui constitue une nouveauté. 
 
5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ 
tels que le télétravail pour les services administratifs permettant une continuité des services supports. 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŀ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ŀǳȄ tǊşǘǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ όtD9ύ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мтΣм aϵΦ  
 
9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜnt de la participation au bénéfice des salariés, 
la mise en paiement ayant été effectuée en septembre 2020.  
 
5Ŝǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ 
Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜǎ au terme des contrats, sur les leasings, locations longue 
durée et crédits-baux. Les engagements financiers relatifs aux emprunts ont été reportés de six mois. 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎŜǇǘŞǎ Ŝǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎΣ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊisation 
opérationnelle et financière du Groupe POULAILLON.  
 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳƛȄǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ нс ƳŀǊǎ нлнл Ł Ƙǳƛǎ ŎƭƻǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ǾŜǊǎŜǊ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊévu 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ олс ƪϵ ǇƻǳǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜΦ 
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Impact de la crise sanitaire du COVID-19 sur le compte de résultat consolidé par estimation 
 

 
 
 
Impact de la crise sanitaire du COVID-19 sur le bilan consolidé par estimation 
 

 
 
 
IƳǇŀŎǘ ǇŀǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ Ǌŀǘƛƻ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ consolidé 
 

 
 
 
 

9ƴ Yϵ

Impact COVID Net Soutien Brut

Compte de résultat 30/09/2020 en % 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020

12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois

Chiffre d'affaires 66 787 (25,5%) 89 629 (22 842) -                       (22 842)

Marge commerciale 48 314 (25,1%) 64 533 (16 219) -                       (16 219)

Autres charges d'exploitation (16 647) (19 718) 3 071                     686                        2 385                     

Impôts et taxes (1 721) (2 061) 340                        -                          340                        

Charges de personnel (25 429) (32 266) 6 837                     2 669                     4 168                     

Excédent brut d'exploitation 4 517 (56,9%) 10 488 (5 971) 3 355 (9 326)

Résultat d'exploitation (1 338) (135,7%) 3 750 (5 088) 3 355 (8 444)

dont Réseau et Professionnels 185 (96,4%) 5 166 (4 981) 3 249 (8 230)

dont Eau Minérale (1 523) (7,6%) (1 416) (107) 106 (213)

En % du chiffre d'affaires (2,0%) 4,2% Non comparable Non comparable Non comparable

Résultat net de l'ensemble consolidé (4 066) 1 793 (5 859) 2 416 (8 275)

IMPACT COVID en Kú
REALISE ATTENDU

9ƴ Yϵ Impact COVID Net Soutien Brut

Bilan 30/09/2020 en % 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020

12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois

Actif immobilisé 45 676 (9,0%) 50 186 (4 510) - (4 510)

Actif circulant 20 286 6,9% 18 973 1 313 - 1 313

Trésorerie 15 451 257,2% 4 326 11 125 19 484 (8 359)

TOTAL ACTIF 81 413 10,8% 73 485 7 928 19 484 (11 556)

Capitaux propres 20 160 (22,5%) 26 019 (5 859) - (5 859)

Provisions 791 0,0% 791 - - -

Dettes financières 44 553 48,2% 30 069 14 484 19 484 (5 000)

Autres dettes 15 909 (4,2%) 16 606 (697) - (697)

TOTAL PASSIF 81 413 10,8% 73 485 7 928 19 484 (11 556)

REALISE ATTENDU
IMPACT COVID en Kú

9ƴ Yϵ REALISE ATTENDU

Fonds propres - Gearing 30/09/2020 Impact COVID 30/09/2020

12 mois En Kú 12 mois

Capitaux propres totaux 20 160 (5 859) 26 019

Dettes financières 44 553 14 484 +         30 069

Trésorerie à l'actif 15 451 11 125 +         4 326

Endettement net 29 102 25 743

Ratio d'endettement net 144,4% 98,9%
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Impact de la crise sanitaire du COVID-19 sur le compte de résultat de la société par estimation 
 

 
 
Impact de la crise sanitaire du COVID-19 sur le bilan de la société par estimation 
 

 
 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ :  
 

- La prépondérance des activités de restauration et de snacking, ces activités ayant été 
considérées comme non essentielles par les mesures gouvernementales, 
 

- [ΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŀ ƳƻŘƛŦƛŞ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜƴǘ 
à domicile, 

 

- Le Haut-wƘƛƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭΩ!ƭǎŀŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘé de points de vente du réseau y sont concentrés. Les modes de 
consommation ont été plus largement impactés avec notamment une fermeture des écoles 15 
jours avant le confinement en plus du télétravail, véritable psychose subie par la population.  

 

9ƴ Yϵ

Impact COVID Net Soutien Brut

Compte de résultat 30/09/2020 en % 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020

12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois

Chiffre d'affaires 4 597 (12,2%) 5 237                  (640) -                       (640)

Marge commerciale 4 590 (12,3%) 5 237                  (647) -                       (647)

Autres charges d'exploitation (1 381) (1 571) 190 175 15

Impôts et taxes (129) (141) 12 - 12

Charges de personnel (2 284) (2 514) 230 63 166

Excédent brut d'exploitation 795 (21,3%) 1 011                  (215) 238 (454)

Résultat d'exploitation 1 172 (25,4%) 1 571                  (399) 238 (638)

dont Réseau et Professionnels 1 172 (25,4%) 1 571                  (399) 238 (638)

dont Eau Minérale -                       

En % du chiffre d'affaires 25,5% 30,0% Non comparable Non comparable Non comparable

Résultat net de l'ensemble consolidé (186) 1 131 (1 317) 172                     (1 489)

REALISE ATTENDU
IMPACT COVID en Kú

9ƴ Yϵ Impact COVID Net Soutien Brut

Bilan 30/09/2020 en % 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2020

12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois

Actif immobilisé 15 799 (3,7%) 16 399 (600) -                       (600)

Actif circulant 15 712 7,8% 14 571 1 141 -                       1 141

Trésorerie 630 (63,5%) 1 727 (1 097) 762 (1 859)

TOTAL ACTIF 32 142 -1,7% 32 698 (556) 762 (1 318)

Capitaux propres 18 714 (6,6%) 20 031 (1 317) - (1 317)

Provisions 17 0,0% 17 - - -

Dettes financières 4 765 19,0% 4 003 762 762 -

Autres dettes 8 645 0,0% 8 645 - - -

TOTAL PASSIF 32 142 -1,7% 32 697 (555) 762 (1 317)

REALISE ATTENDU
IMPACT COVID en Kú
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Une déclaration de sinistre, ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ /ƻǾƛŘ-19, a été 
ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ {ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ƳŀƴŘŀǘŞΣ Ł 
ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴ Ǉroduit à recevoir.  
 

Pôle Vente auprès de la GMS et des professionnels : 
 
[Ŝ ōƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Da{ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ Υ 
 
Le référencement de la gamme de sandwichs Premium auprès ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǎǘŀǘions-services sur 
autoroute qui Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ Ł 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ Le Groupe a également développé une gamme de sandwichs et Moricette® sur 3 
aéroports français, permettant de renforcer ses positions sur le catering aérien. 
 
La poursuite du référencement, amorcé en 201ф ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ chaîne locale de magasins de proximité 
(env. 80 points de vente) de plusieurs produits tels que la baguette Premium, la baguette classique et 
le pain blanc. 
 
La sigƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭe avec la société LEKOUGLOF, pour laquelle nous 
produisons des mini-kouglofs et qui a permis la vente desdits produits sur les territoires français et 
allemand. 
 
En réponse à une demande croissante des consommateurs, une baguette Bio POULAILLON a été 
développée pour un réseau de 400 supermarchés, ainsi quΩǳƴŜ Ƴƛƴƛ aƻǊƛŎŜǘǘŜ® et Moricette® pour 
une ŎƘŀƞƴŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴǎ мпл ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǊƛŜǎ. Une gamme de pain sandwich cuit sur sole (cuit sur une 
pierre spéciale) est également référencée chez un intervenant majeur dans la fabrication de 
sandwichs. La Moricette® Bio a également été lancée en trois formats différents. 
 
CΩest donc toute une gamme de produits qui est fabriquée à partir de matières premières issues de 
ƭΩŀƎǊƛŎulture biologique qui se distingue par un logo spécifique « POULAILLON BIO ». Une baguette Bio 
est également en cours de développement, produite avec ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ±ŜƭƭŜƳƛƴŦǊƻȅΣ ǳƴŜ Ŝŀǳ ǳƭǘǊŀ-pure 
sans nitrate, ni pesticide ni résidus médicamenteux, ainsi quΩǳƴŜ ŦŀǊƛƴŜ ŘŜ ōƭŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ млл 
% française. Un kougelhof, spécialité alsacienne, est également décliné en gamme bio, cuit dans un 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳƻǳƭŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜΦ 
 
Le Groupe poursuit sa démarche « ŎƻƴǎƻƳΩŀŎǘŜǳǊǎ »  qui vise à favoriser la consommation responsable 
et participe de manière interactive au développement et à la dynamique du Groupe. Le Groupe 
privilégie désormais les farines issues de blés français, et ne ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǆǳŦ ƛǎǎǳǎ 
ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝƴ ōŀǘǘŜǊƛŜΣ Ƴŀƛǎ exclusiveƳŜƴǘ Ŝƴ ǆufs ponte au sol. Le Groupe continue ses efforts pour 
sŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛŀƴŘŜ ŘŜ ǇƻǳƭŜǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9// (European Chicken Commitment)   
ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴs ŘΩƛŎƛ Ł Ƨǳƛƴ нлнм et pour 30% des volumes de poulets utilisés 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ .ǘƻ. ŘΩƛŎƛ нлнрΦ 
 
En outre, un nouveau pain a été développé afin de répondre aux nouvelles tendances liées à la crise 
sanitaire Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ Ǉŀƛƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ł о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 5ŀǘŜ [ƛƳƛǘŜ ŘŜ 
Conservation, élaboré sans additif et emballé sous atmosphère protectrice. Ce produit a été référencé 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ н ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎΦ 
 
Le Groupe ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƻƛ de plusieurs conteneurs de 
Moricette® outre-Atlantique, aux Etats-Unis ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ LǎǊŀšƭΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜƴǾƻȅŞǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
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ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ /ŀǎƘŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎΦ 9ƴŦƛƴΣ 
un conteneur de produits a également été livré au Royaume-Uni. 
 
5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ont été finalisés sur le site de Saint-Vit, où a été installée une nouvelle ligne 
de production, répondant à la demande croissante de nos clients BtoB et permettant de produire notre 
Moricette® bio. En complément, une chambre froide négative sera installée, nécessaire au stockage 
des produits. 
 
La production exclusive du pain G-Nutrition ® par le site de Saint-Vit, produit remboursé par la sécurité 
sociale depuis un arrêté ministériel du 9 juillet 2018, et à destination des personnes âgées et/ou 
dénutries, connait un vif succès avec des ventes en croissance constante. 
 
La norme IFS ς International Food Standard a été obtenue pour le site de production de Wittelsheim 
(68) et de Saint-Loup-sur-Semouse (70) en novembre 2017 et a été renouvelée pour les deux sites le 
29 novembre 2019. [ΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ et le maintien à niveau de cette norme internationale permet 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝt Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
sécurité alimentaire renforcés en cette période de crise sanitaire. 
 
 
Pôle Réseau de magasins : 
 
[Ŝ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀ ŞǘŞ légèrement plus important quΩŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀǾŜŎ 5 magasins qui ont été ouverts en propre, sous un format de selfs. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
de points de vente repris au Groupe FALLER, qui sont chacun ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 50 m² chacun. 
 
Ces cinq nouveaux points de vente ont ouverts à Wittenheim (Centre Commercial Witty - 68), 
Strasbourg Rivétoile (67), Illkirch-Graffenstaden (67), Strasbourg Hautepierre (68). Le nouveau point 
de vente sis à Mulhouse Rue du Sauvage (68) est un point de vente spécialisé « POULAILLON PLAISIR » 
où ne sont vendus que des produits sucrés. 
 
Ce nouveau concept « self » est particulièrement adapté au contexte sanitaire, compte tenu de la 
moindre manipulation des produits conditionnés en emballages individuels. Cette offre plus sécurisée 
pour la clientèle est très rassurante.  
 
Le point de vente sis à Mulhouse ς Centre Commercial Porte Jeune (68) a vu ses travaux 
ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŀŎhever en janvier 2020. Initialement un kiosque, ce point de vente a été 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎǳƛǎǎƻƴΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ Enfin, le point de 
ǾŜƴǘŜ ǎƛǎ Ł {ŜƳŜŎƻǳǊǘ όртύ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 
 
Le magasin de Lyon PART DIEU a fermé au mois de juin 2020. Cette décision a été prise compte tenu 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǘŜƴŀōƭŜΦ  
 
En septembre 2020, il a également été décidé la fermeture des points de vente de Beauvais LEROY 
MERLIN et Beauvais JEU DE PAUME, pour les mêmes raisons économiques. Ces fermetures ont été 
effectives respectivement en novembre et décembre 2020.  
 
Au 30 septembre 2020, le Groupe compte 59 points de vente : 53 en propre et 6 en franchise. 
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tƾƭŜ {ƻǳǊŎŜ ŘΩŜŀǳ ƳƛƴŞǊŀƭŜ Υ 
 
[Ŝǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘΩŜŀǳ minérale se sont élevées à 1 089 ƪϵ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ régression de 
4,02҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ǾŜƴǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 
située en France. /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Da{Σ chaines de distribution 
spécialisées et les points de vente du Groupe en France, qui est une clientèle particulièrement touchée 
par les impacts négatifs de la crise sanitaire. 
 
Leǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ référencement des produits auprès de 
la GMS, et notamment en Alsace et Franche-Comté. 
 
La gamme de produits Velleminfroy continue son exportation dans le monde entier. Des contrats et 
ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9ƳƛǊŀǘǎ !ǊŀōŜǎ ¦ƴƛǎΣ 5ǳōŀƠ Ŝǘ ƭŀ /ƘƛƴŜΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻutent des ventes 
Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŀōƛŜ {ŀƻǳŘƛǘŜΣ ƭŀ ¢ƘŀƠƭŀƴŘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜΦ 
 
[ŀ ƎŀƳƳŜ ±ŜƭƭŜƳƛƴŦǊƻȅ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ t9¢ όооŎƭΣ лΣр [ Ŝǘ м[ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ Ŝƴ 
verre avec les gammes Impérial (0,75 L) et Vintage (0,5 L et м [ύΣ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ōƻǳŎƘƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭ Ŝƴ 
aluminium qui permet la mise en valeur du produit. 
 
Des nouveautés ont été apportées à la gamme PET permettant de répondre aux futures normes anti-
gaspillage ŀƛƴǎƛ ǉǳΩaux attentes dΩǳƴe clientèle de plus en plus soucieuse en mŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜΦ ! ŎŜǘǘŜ 
fin, le plastique de la bouteille PET a été réduit, et le surbouchon supprimé sur la gamme PET. Ces 
bouteilles arborent donc un nouveau bouchon, plus petit et plus écologique. Ces deux nouveautés de 
la gamme PET ont permis de diminuer la masse de plastique,  et de proposer le produit à un tarif réduit 
et de le rapprocher de la concurrence.  
 
Afin de soutenir le personnel soignant, des dons ont été faits à différents établissements hospitaliers, 
Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 9ƳƛƭŜ aǳƭƭer de Mulhouse (7 ллл ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎύΣ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ {ŞƭŜǎǘŀǘ όрлл ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎύΣ 
ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ ±Ŝǎƻǳƭ όм млл ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎύΣ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ .ŜƭŦƻǊǘ όо 300 bouteilles), ainsi que pour les cliniques 
et établissements de la Fondation du Diaconat (68), déjà partenaire de Velleminfroy (2700 bouteilles). 
 
Enfin, une bouteille spéciale a été lancée en édition limitée (20 000 exemplaires) à destination de la 
restauration, afin de rendre hommage à Jean-Michel TURIN, qui était le seul chef étoilé de la Haute-
Saône, décédé en aout 2020. Une partie des bénéfices sera reversée à la formation des jeunes 
ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ǘŜƴŀƛǘ  Ł ŎǆǳǊ ŀǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ±ŀǳŎƘƻǳȄ όтлύΦ 
 
 

2. PRESENTATION DES COMPTES SOCIAUX ANNUELS ET CONSOLIDES 

 
POULAILLON SA dispose de plusieurs sources de revenus : 
 

- Les prestations de services auprès de ses filiales, 
- [Ŝǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜΣ 
- Les redevances de franchises, 
- Les revenus des filiales,  

 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŞƭŜǾŞ Ł 4 596 ƪϵ ŀu cours dŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ régression de 3,44 % par 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 
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POULAILLON SA tient un rôle de holding animatrice du Groupe. Les effectifs de POULAILLON SA sont 
de 45 personnes. 
 
 
Méthodes et règles comptables 
 
Les règles de présentŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
sociaux et des comptes consolidés sont conformes à la réglementation en vigueur et identiques à celles 
adoptées pour les exercices précédents. 
 
Pour la présentation des comptes sociaux annuels et consolidés, nous vous renvoyons au point 8. 
 
 

3. EVOLUTION PREVISIBLE 9¢ t9w{t9/¢L±9{ 5Ω!±9bLw DE LA SOCIETE ET DU GROUPE 

 
Concernant le pôle de réseau de magasins, le Groupe compte  poursuivre ses efforts afin de poursuivre 
son développement ǎǳǊ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ  ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ ! 
date, plusieurs projets sont confirmés pour 2021, avec la construction de deux  « MOULIN ηΣ ƭΩǳƴ à 
9b{L{I9La όсуύ ƭΩŀǳǘǊŜ à MITTELBRONN (57)  ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ah¦[Lb Ł {L9w9b¢½ ό68) en déplaçant sur le 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ  ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ I¸t9w ¦Φ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴ 
du Groupe 
 
En ce qui concerne le pôle source eau minérale, ǘƻǳǎ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩaugmenter de manière 
significative les ventes, avec un référencement croissant auprès de chaînes de distributions. Des efforts 
sont également portés sur la clientèle GMS et CHR. Les collaborateurs et agents commerciaux sont 
chargés de promouvoir les produitsΣ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
du territoire Français. Des ŜŦŦƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ, tant en Europe que dans 
le Monde. En ce sens, les contacts se multiplient, notamment au Moyen-Orient, avec pour objectif de 
signer plusieurs contrats Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ǾŜƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘ. 
 
Enfin, pour le pôle GMS et professionnelΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-Vit se poursuit, contenant une 
chambre froide ainsƛ ǉǳΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ la Moricette®, en cours de réception. 
Cette extension va permettre la poursuite de la montée en gamme de nos produits, notamment la 
gamme BioΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ŜŦŦƻǊǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎhir ses gammes avec 
de nouvelles recettes en veillant à leur qualité gustative et nutritionnelle dans un contexte de sécurité 
alimentaire auquel contribuent notamment les équipes Achats et Qualité. 
 

 

4. EVENEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS SUR LA PERIODE COURUE DE LA DATE DE CLOTURE DE 
[Ω9·9w/L/9 W¦{v¦Ω! LA DATE DU RAPPORT POUR LA SOCIETE ET LE GROUPE 

 
Crise sanitaire : maintien des efforts 
 
La situation de pandémie relative au coronavirus covid-мф ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ǎŜ 
poursuivant postérieurement à la dŀǘŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ des comptes consolidés annuels. 
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Il est à noter un second confinement des populations, du 29 octobre 2020 au 28 novembre 2020 ou 
15 décembre 2020 en fonction des régions. 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛter la propagation du virus 
ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǾǊŜ-ŦŜǳ Ł нл ƘŜǳǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ му ƘŜǳǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 
[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴŎƛǘŀƴǘŜǎ ŀǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ 
mesures en vigueur ŘŞƎǊŀŘŀƴǘ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 
 
Néanmoins, à date de publication, tous les points de vente sont ouverts, certains avec des horaires 
réduits du fait des mesures de couvre-feu. 
 
A titre complémentaire, les mesures suivantes ont été déployées :  
 

- [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜΣ 

- Les négociations concernant les loyers du mois de novembre 2020. 
 
 
Outil industriel : extensions des capacités 
 
La nouvelle ligne de fabrication « Moricette® » à Saint-Vit a été réceptionnée en décembre 2020 
permettant le doublement de la capacité de production du produit phare du Groupe, ceci afin de 
répondre à la forte croissance de la demande de la clientèle. [Ωextension de ce site est réalisée pour la 
partie bâtie, tout comme le montage de la ligne qui est en cours de réception. 
 
 
tƾƭŜ wŞǎŜŀǳ Υ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 
 
Ouverture de magasins. 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀǳ мer octobre 2020, un nouveau point de vente en propre a été 
ouvert le 21 octobre 2020 à Logelbach-Wintzenheim (68)Σ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ /ƻƭƳŀǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǾŜƴǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рлл ƳчΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 
liés à la pandémie de Covid-19, le Groupe prépare toujours des ouvertures de magasins pour lΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
en cours. 
 
Gamme évolutive. 
 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ Ŝǘ 
savoureux autour de la fameuse Moricette®. Afin de répondre à une demande en augmentation 
régulière ainsi que des produits végétariens, des pains « Santé » sont développés. Une gamme bio est 
ainsi produite à Saint-±ƛǘ όōŀƎǳŜǘǘŜǎΣ ǇŀƛƴǎΣ .ǊŜǘΩȊ .ǳǊƎŜǊύΣ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴŜ aƻǊƛŎŜǘǘŜϯΦ 5Ŝǎ ǘŜǎǘǎ 
sont également en cours afin de développer une gamme de produits à base dΩŜŀu de Velleminfroy, 
afin de pouvoir la commercialiser auprès de notre clientèle B2B. 
 
Nouveaux services. 
 
Du fait des éléments liés à la crise pandémique ayant touché la France, la gamme de plat du jour a été 
proposée par notre réseau de magasins en vente à ŜƳǇƻǊǘŜǊΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŀ ŞǘŞ 
proposé à nos clients habitant proche de Mulhouse. 
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tƾƭŜ ±ŜƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Da{ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Υ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
  
Les efforts à destination de la clientèle professionnelle et GMS se poursuivent, malgré un contexte 
difficile du fait de la crise sanitaire qui impacte tant notre cible de clientèle que notre fonctionnement 
 
5Ŝǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘΩǳǎƛƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ {!Lb¢-VIT (25) et SAINT-LOUP SUR SEMOUSE 
(70) afin de faire connaître et de vendre à prix discount des produits traiteur apéritifs et boulangerie 
surgelés déclassés. Ces magasins ont connus un certain succès, et seront pérennisés. 
 
[ŀ aƻǊƛŎŜǘǘŜϯ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƻƴǘeneur a été envoyé aux Etats-
¦ƴƛǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ олл ƳŀƎŀǎƛƴǎ ƻǳǘǊŜ-Rhin. 
 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ŜŦŦƻǊǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ǎŜǎ ƎŀƳƳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
recettes en veillant à leur qualité gustative et nutritionnelles dans un contexte de sécurité alimentaire 
auquel contribuent notamment les équipes Achats et Qualité. Le renouvellement de la certification IFS 
obtenu le 20 novembre 2020 sur les sites de production de Wittelsheim (68) et de Saint-Loup-sur-
Semouse (70) et contribue à garantir un haut niveau de qualité. 
 
 
Pôle Eau minérale : augmentation des référencements  
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ des contacts avec de nouveaux partenaires commerciaux se multiplient 
ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǳƎƳŜnter le référencement de notre gamme de produits, que ce soit sur le 
territoire français ou Européen.  La bouteille PET 1L gazeuse est désormais référencée auprès de tout 
le réseau U Est. 
 
La gamme en verre Prestige a également été en opération spéciale pour la fin ŘΩŀƴƴŞŜ auprès de la 
grande distribution et des distributeurs spécialisés. 
 
 

5. ACTIVITE ET RESULTATS DE LA SOCIETE, SES FILI![9{ 9¢ [9{ {h/L9¢9{ v¦Ω9[[9 /hb¢wh[9 t!w 
.w!b/I9 5Ω!/¢L±L¢9 

 
 
[Ŝǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 833 personnes au 30 septembre 2020 à 
comparer à 879 personnes au 30 septembre 2019, soit une diminution de -5,23 %. 
 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ŀƛƴǎƛ : 
 

 
 

9ƴ Yϵ 30/09/2020 30/09/2019 variation
%

POULAILLON SA 4 596 4 761 (3,5%)

BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA 33 747 41 875 (19,4%)

AU MOULIN POULAILLON SARL 40 729 47 483 (14,2%)

SOURCE DE VELLEMINFROY SARL 79 179 (55,9%)

EAUX MINERALES DE VELLEMINFROY SAS 1 116 1 148 (2,8%)

POULAILLON SAINT-VIT 2 849 3 754 (24,1%)

AUTRES ENTITES ELIMINATIONS ET INTERCOS (16 329) (17 796) (8,2%)

Total 66 787 81 404 22%
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Les éliminations intercos portent essentiellement sur les achats de la filiale AU MOULIN POULAILLON 
SARL à la filiale BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA.  
 
 
INFORMATION SECTORIELLE 
 
Par zone géographique 

 
 

Par activité 

 
 

Les actifs du secteur eau sont essentiellement des immobilisations corporelles, à savoir le terrain et le 
bâtiment du site industriel de Château Grenouille et du site historique, ainsi que la ligne 
ŘΩŜƳōƻǳǘŜƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ Les actifs immobilisés nets de la société Eaux Minérale 
ŘŜ ±ŜƭƭŜƳƛƴŦǊƻȅ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀtion à hauteur de 1 сол ƪϵΦ  
 

6. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT POUR LA SOCIETE ET LE GROUPE 

 
 [Ŝ DǊƻǳǇŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ŜŦŦƻǊǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ǎŜǎ ƎŀƳƳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
recettes en veillant à leur qualité gustative et nutritionnelle dans un contexte de sécurité alimentaire 
ŀǳǉǳŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ !ŎƘŀǘǎ Ŝǘ vǳŀƭƛǘŞΦ [ΩLC{ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ 2019 puis 
novembre 2020, contribue à garantir un haut niveau de qualité, ce qui est décrit au point 22.  

30/09/2020 30/09/2019

France 65 905 80 522

Départements 67 et 68 43 369 49 532

Autres 22 536 30 990

Hors France 882 882

Chiffre d'affaires 66 787 81 404

30/09/2020
Secteur 

boulangerie

Secteur 

professionnels

Secteur

eau
Non affecté Eliminations TOTAL

Chiffre d'affaires 41 541 35 649 1 518 114 (12 033) 66 787

   Dont ventes externes 41 426 23 800 1 448 114 - 66 787

   Dont ventes intra secteurs 115 11 849 70 - (12 033) -

Résultat d'exploitation 1 116 (978) (1 523) 47 - (1 338)

Actifs 33 339 35 239 7 828 5 008 - 81 414

Passifs 23 242 27 846 4 119 5 255 - 60 463

Effectifs équivalents temps plein 452 320 16 45 - 833

30/09/2019
Secteur 

boulangerie

Secteur 

professionnels

Secteur

eau
Non affecté Eliminations TOTAL

Chiffre d'affaires 48 866 44 416 1 547 141 (13 565) 81 404

   Dont ventes externes 48 706 31 063 1 494 141 - 81 404

   Dont ventes intra secteurs 160 13 353 52 - (13 565) -

Résultat d'exploitation 3 408 1 326 (1 578) 108 - 3 264

Actifs 24 795 29 181 9 801 4 557 - 68 335

Passifs 14 078 22 395 6 597 254 - 43 325

Effectifs équivalents temps plein 500 320 16 43 - 879
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7. MENTIOb 59 [Ω9·L{¢9b/9 59 {¦//¦w{![9{ 

 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ th¦[!L[[hb {! ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜΦ 
 
Le réseau de magasins exploité par notre filiale AU MOULIN POULAILLON, dispose à la date de clôture 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ des établissements secondaires suivants se trouvant tous sur le territoire français : 
 

 
 

DENOMINATION ADRESSE CP VILLE TYPOLOGIE

Poulaillon  Altkirch 5, rue Givet 68130 Altkirch Boulangerie

Poulaillon  Andelnans 12 bis route de Montbéliard 90400 Andelnans Boulangerie

Poulaillon  Beauvais 1 C.C. le Jeu de Paume -  4, Boulevard St André 60000 Beauvais Atelier

Poulaillon  Beauvais 2 Leroy Merlin - PAE du Haut Ville - Rue Jean Baptiste Godin 60000 Beauvais Kiosque

Poulaillon  Besançon 1 Route de Châtillon 25480 Ecole Valentin Atelier

Poulaillon  Besançon 2 Centre commercial passage Pasteur - 8, rue Pasteur 25000 Besançon Atelier

Poulaillon  Bessoncourt C.C. Auchan - Lieu dit Blozier 90160 Bessoncourt Franchise

Poulaillon  Bitschwiller 53, rue du Rhin 68620 Bitschwiller les Thann Boulangerie

Poulaillon  Blotzheim 34, rue du 19 Novembre 68730 Blotzheim Boulangerie

Poulaillon  Burnhaupt 2A Rue du Pont d'Aspach 68520 Burnnhaupt le Haut Boulangerie

Poulaillon  Carrefour 1 14, rue de Berne 68110 Illzach Atelier

Poulaillon  Carrefour 2 14, rue de Berne 68110 Illzach Boulangerie

Poulaillon  Cernay 8, Avenue d'Alsace 68700 Cernay Atelier

Poulaillon  Champfleury Reims 51, route Nationale 51600 Champfleury Atelier

Poulaillon  Colmar 1 39, rue des Clefs 68000 Colmar Atelier

Poulaillon  Colmar 2 14, rue des Sérruriers 68000 Colmar Atelier

Poulaillon Cora Witty 130 rue de Soultz, C.C. Cora Wittenheim 68270 Wittenheim Self

Poulaillon  Creutzwald Centre Leclerc - Zone artisanale 57150 Creutzwald Atelier

Poulaillon  Dijon C.C. de la Toison d'or - Intersection voie Georges Pompidou 21078 Dijon Cedex Atelier

Poulaillon  Dijon La camiline 61, rue de la liberté 21000 Dijon  Franchise

Poulaillon  Epinal 5, rue de la chipote 88000 Epinal Franchise

Poulaillon Hautepierre Place André Maurois, C.C. Hautepierre - local 91 67200 Strasbourg Self

Poulaillon  Hirsingue Centre commercial Leclerc - 7, rue de Bettendorf 68560 Hirsingue Boulangerie

Poulaillon  Hochstatt 12, rue de Zillisheim 68720 Hochstatt Boulangerie

Poulaillon  Houssen 1 Centre commercial Cora - ZC Buhlfeld 68125 Houssen Atelier

Poulaillon Houssen 2 Centre commercial Cora - ZC Buhlfeld 68125 Houssen Boulangerie

Poulaillon Illkirch 6 avenue de Strasbourg - local 18 67400 Illkirch-Graffenstaden Self

Poulaillon Illzach Z3F 5 rue des trois frontières 68110 Illzach Boulangerie

Poulaillon  Issenheim Route de Guebwiller 68500 Issenheim Boulangerie

Poulaillon  Kingersheim 169 rue de Richwiller 68260 Kingersheim Boulangerie

Poulaillon  Lille Centre commercial EuraLille 59800 Lille Kiosque

Poulaillon  Metz MUSE 2, rue des Messageries - ZAC de L'amphithéâtre 57000 Metz Atelier

Poulaillon  Montbéliard 1 31, rue des Fèbvres 25200 Montbéliard Franchise

Poulaillon  Montbéliard 2 Centre Leclerc du Pied des Gouttes 25200 Montbéliard Franchise

Poulaillon  Morschwiller 2, rue de la Source 68790 Morschwiller Boulangerie

Poulaillon  Mulhouse Dornach 176, rue de Belfort 68100 Mulhouse Boulangerie

Poulaillon  Mulhouse Mercière 12, rue Mercière 68100 Mulhouse Boulangerie

Poulaillon  Mulhouse Porte jeune CC Porte Jeune - 1, Boulevard de l'Europe 68100 Mulhouse Kiosque

Poulaillon  Mulhouse Sauvage 41, rue du Sauvage 68100 Mulhouse Atelier

Poulaillon  Nancy Lobau CC Auchan - 127, Boulevard Lobau 54000 Nancy Atelier

Poulaillon  Peugeot kiosque Rixheim Route de Châtenois 68390 Sausheim Franchise

Poulaillon Pfastatt 2 Rue de la ferme 68120 Pfastatt Boulangerie

Poulaillon  Rixheim 4B, rue de l'aérodrome 68170 Rixheim Boulangerie

Poulaillon Sauvage - Plaisir 54 rue du sauvage, C.C. La Galerie - lot 12 68100 Mulhouse Plaisir

Poulaillon  Sélestat 1 3, allée Weistrich 67600 Selestat Atelier

Poulaillon  Selestat 2 C.C. Leclerc - Allée Lohmuhle 67600 Selestat Boulangerie

Poulaillon  Semecourt Voie romaine 57210 Semecourt Atelier

Poulaillon  Sierentz Centre commercial Hyper U - ZA Hoell 68510 Sierentz Boulangerie

Poulaillon  St-Louis 1, rue de Séville 68300 St-Louis Atelier

Poulaillon  St-Quentin 37, rue de la Sellerie 02100 St Quentin Atelier

Poulaillon  Strasbourg Francs Bourgeois 10, rue des Francs Bourgeois 67000 Strasbourg Atelier

Poulaillon  Strasbourg Halles 24, place des Halles 67000 Strasbourg Atelier

Poulaillon  Strasbourg Halles kiosque24, place des Halles "Le Kiosque" 67000 Strasbourg Kiosque

Poulaillon  Strasbourg Homme de Fer Place de l'Homme de fer 67000 Strasbourg Atelier

Poulaillon  Strasbourg Homme de Fer 2 Place de l'Homme de fer 67000 Strasbourg Stockage

Poulaillon Strasbourg Rivétoile 3 place dauphiné, CC Rivétoile - local 141 67100 Strasbourg Self

Poulaillon  Wittelsheim 8, rue du Luxembourg 68310 Wittelsheim Boulangerie

Poulaillon  Wittenheim /ŀǊǊŜŀǳ aƛƴŜ !ƴƴŀ ς hȄȅƭŀƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 68270 Wittenheim Atelier

Poulaillon  Yutz Décathlon village - ZAC Espace Meilbourg 57970 Yutz Atelier
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8. EVOLUTION DES AFFAIRES, DES RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE ET 
DU GROUPE 

 
8.1 Analyse objective et exhaustive ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ des affaires, des résultats et de la situation 
financière de la société et du Groupe, notamment leur ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ 
volume et de la complexité des affaires. 
 
8.1.1 Présentation des comptes sociaux 
 
8.1.1.1 Compte de résultat 
 
 Au 30 septembre 2020 : 
 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀ ŀǘǘŜƛƴǘ 4 596 ƪϵ ό-3,44% par rapport à 4 760 ƪϵ Ŝƴ нлм9), en raison 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ qui ont subi les conséquences négatives du Covid-
19, sociétés ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ th¦[!LLLON SA est directement corrélé. 
 
[ΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ōǊǳǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘ 795 ƪϵ (-6,35 % par rapport à 849 ƪϵ Ŝƴ нлм9) ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
part par la régression Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ, notamment sur la redevance de marques, Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ par 
ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎanitaires, et ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ de la maîtrise des 
ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όŀŎƘats, rémunération du personnel). 
 
Le résultat financier est négatif de 816 ƪϵ contre un résultat positif de 974 ƪϵ en 2019, en raison de la 
forte diminution, comparé à N-1, des produiǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 297 ƪϵ ŎƻƴǘǊŜ 2 262 ƪϵ (ceci 
Şǘŀƴǘ ŘǶ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ǇŀǊ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎύ en 2019. 
 
Le résultat courant atteint 355 ƪϵ (-84,84 % par rapport à 2 342 ƪϵ Ŝƴ нлм9). 
 
Un résultat exceptionnel négatif de ς 105 kϵΣ contre -1 117 Yϵ Ŝƴ b-1. 
 
Le résultat net est une perte ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 186 ƪϵ ό- 116,6 % par rapport à 1 120 ƪϵ Ŝƴ нлм9) après 438 
kϵ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ. 
 
[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻǳƳƛǎŜs à 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όtroisième résolution), lequel figure au paragraphe 26 « PROJET DE TEXTE DES 
RESOLUTIONS » du présent rapport. 
 
8.1.1.2 Bilan 
 
[ΩŀŎǘƛŦ net ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 32 141 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 2020 à comparer 28 817 ƪϵ ŀǳ ол 
septembre 2019 (+11,54 %).  
 
[Ŝ ǇƻǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ŝǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 
14 920 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ сΣнф ҈ Ł ŎƻƳǇŀǊŜ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ όмр 929 ƪϵύΦ 
 
[Ŝǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ ǎΩŞƭŝvent à 3 606 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нл20 à comparer à 4 088 ƪϵ ŀǳ 
30 septembre 2019. Cette diminution ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ŞǘŀōƭƛǊ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
moins ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛon rendues. 
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Les autres créances augmentent de 55,71 % passant de 7 747 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлм9 à 12 062  ƪϵ 
au 30 septembre 2020. [ŀ ŎǊŞŀƴŎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ augmente de 29 ƪϵ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘ et notamment le CICE de nos filiales du fait de 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŜs de trésorerie au Groupe augmentent de manière 
significativeΦ 9ƭƭŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 8 959kϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳbre 2020 à comparer à 4 826 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
2019. 
 
Tout comƳŜ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ comparées à N-
1. Elles représentent 630 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нл20 contre 78 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлм9. 
 
Au niveau du passif, tous les postes de dettes du bilan progressent : 

 
. Les emprunts et dettes financières augmentent de  113 kϵ Ŝǘ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 4 752 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
2020 contre 4 640 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлм9. Nous aurons 929 ƪϵ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜ мer octobre 2020. 
 
. Les concours bancaires courants augmentent à 7 ƪϵ au 30 septembre 2020 contre н ƪϵ ŀǳ ол 
septembre 2019. /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦΦ 
 
Φ [Ŝǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ 7 209  ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нл20 à comparer à 
3 919 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлм9. Ce poste comprend des dépôts de garantie reçus pour 5 kϵ Ŝǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
pour le reste des comptes courants soit des associés personnes physiques (64 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
2020 contre 63 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлм9), soit des filiales du groupe (7 140 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ н020 
contre 3 850 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлм9). 
 
. Les dettes fournisseurs sont quasiment identiques Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł мтм ƪϵΦ 
 
. Les dettes fiscales et sociales restent quasiment identiques Ŝǘ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 1 103 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
2020. 
 
Le poste Autres dettes quant à lui augmente de 66 ƪϵΦ 
 
Le totaƭ ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł 13 410 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 2020 à comparer à 9 917 ƪϵ ŀǳ ол 
septembre 2019, soit une augmentation de 35,22 %. Elles représentent ainsi 70,7 % des fonds propres 
contre 52,5 ҈ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 
 
8.1.2 Présentation des comptes consolidés 
 
8.1.2.1 Bilan 
 
 
[ΩŀŎǘƛŦ du bilan consolidé ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 81 413 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 2020 à comparer à 68 335 ƪϵ ŀǳ ол 
septembre 2019 (+ 19,1 %). Cette augmentation de 13 078 ƪϵ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳe : 
 

A. Une diminution nette de 1 162 ƪϵ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞ ǊŞǇŀǊǘƛŜ ŀƛƴǎƛ : 
 

o Une diminution nette de 585 ƪϵ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ des dotations aux 
ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ό576 ƪϵύ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ōǊǳǘŜ 
pour ф ƪϵ. 
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o Une diminution nette de 118 kϵ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ : 

 
Á 252 ƪϵ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘs de notre société mère pour du matériel divers ou 

des véhicules pris en contrat de location, 
Á 117 ƪϵ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 9ŀǳȄΣ 
Á 3 904 ƪϵ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ ±ƛǘΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǳǘƛƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ainsi que pour les activités 
industrielles de Bretzels Moricettes MFP Poulaillon, 

Á 2 699 ƪϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ !ǳ aƻǳƭƛƴ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴΣ 
Á 23 ƪϵ ŘŜ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ǊŜōǳǘ Ŝǘκƻǳ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜŀǎŜ-backs, 
Á 6 985 ƪϵ ŘŜ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΦ 
Á 104 ƪϵ ŘŜ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ǊŜōǳǘ sur AU MOULIN POULAILLON, ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ 

agencements, 
Á но ƪϵ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜŀǎŜ-back sur POULAILLON SA débutée 

en septembre 2019, mais absente des comptes au 30 septembre 2019 
 

  
o Les immobilisations incorporelles et les immobilisations financières varient 

notamment à hauteur de :  
Á 26 ƪϵ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ мтр ƪϵ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ, 
Á 435 ƪϵ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Ǉour les activités industrielles, et 47 ƪϵ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

sorties, 
Á 380 ƪϵ ŘŜ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜs immobilisations incorporelles, 
Á онт ƪϵ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 9ŀǳΦ 

  
o [ΩŀŎǘƛŦ ƛƳƳƻōƛƭisé corporel au 30 septembre 2020 se répartit à hauteur de : 

 
15 796 ƪϵ ǇƻǳǊ le Pôle Professionnel, en ce compris ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ et le site de Saint-
Vit, 
14 204 ƪϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ 
5 326 ƪϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƾƭŜ 9ŀǳΣ 
665 ƪϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻƴ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎΣ 
 
Soit un total de 35 991 ƪϵ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ƴŜǘǎΦ  

 
B. Une augmentation nette à hauteur de 14 240 ϵ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ǇǊƛƴŎipalement 
des postes suivants :  
 
o [Ŝǎ ǎǘƻŎƪǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 4 301 ƪϵ Ŝǘ diminuent de 11 % en raison dΩǳƴŜ 

diminution dŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƳƻƛƴŘǊŜ de la 
clientèle liée à la crise pandémique, 

o Les clientǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ à 5 858 ƪϵ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŘŜ 18,7 % en raison 
ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ 

o [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 9 020 ƪϵ Ŝǘ augmentent de 17,3 %, 
o [Ŝǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 15 451 ƪϵ Ŝƴ augmentation de 353 % en raison de 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ.  

 
Le passif du bilan consolidé au 30 septembre 2020 se répartit entre les capitaux propres, les provisions 
et les dettes. 
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Les capitaux propres au 30 septembre 2020 ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 20 160 ƪϵ (- 17,2%) dont 20 038 ƪϵ Ŝƴ ǇŀǊǘ Řǳ 
Groupe (-17 %) et 121 ƪϵ Ŝƴ intérêts minoritaires (-1 %). 
 
La diminution des capitaux propres part du Groupe provient de la régression du résultat net part du 
DǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł ς 4 066 kϵ et du reclassement des sǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀǳǘǊŜǎ 
ŘŜǘǘŜǎ ǇƻǳǊ уф ƪϵΦ 
 
Les autres postes des fonds propres se détaillent comme suit : 
 

- ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 10 035 ƪϵ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŀƭŜ !¦ ah¦[Lb th¦[!L[[hb Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Ł ƭŀ Ŏƻǘŀǘƛon en bourse sur Euronext Growth, 

- et les réserves pour le solde. 
 
[Ŝǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 791 ƪϵ όҌ 14 %) et se composent de provisions pour retraite et engagements 
assimilés à hauteur de 580 ƪϵ ό-1,5%), le solde de 212 ƪϵ ό+100 %) consistant en provisions pour risques 
et charges. 
 
Les dettes financières atteignent 44 553 ƪϵ ό+57,1 %) dont 12 043 ƪϵ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƴ. 
 
LΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ des dettes financières de 16 195 ƪϵ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ augmentation des dettes 
financières à long terme à hauteur de 19 686 ƪϵ, dont 17 млл ƪϵ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊşǘǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎ ǇŀǊ 
ƭΩ9ǘŀǘΣ utilisée pour les investissements y compris en crédit-bail diminuée des remboursements de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 2 733 ƪϵΣ Ŝǘ ǳƴŜ diminution des dettes financières à court terme de 758 ƪϵ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ 
principalement de la diminution des concours bŀƴŎŀƛǊŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł 2 998 ƪϵΦ [Ŝ ǎƻƭŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ la diminution du factor à hauteur de 53 ƪϵ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ la diminution du chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ diminution des autres dettes financières de 13 ƪϵΦ 
 
[Ŝ Ǌŀǘƛƻ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ǊŜǎǎƻǊǘ Ł 144 % au 30 septembre 2020, en hausse par rapport au ratio de 
102,6  % atteint au 30 septembre 2019. 
 
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ :  
 

 
 

 

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2018

Capitaux propres part du Groupe 20 038      24 193        22 735        

Intérêts minoritaires 121          122             163             

Capitaux propres totaux 20 160      24 315        22 898        

Dette financière long terme (1) 39 275      22 214        24 088        

Dont part à moins d'un an 6 766        4 754          4 799          

Dette financière court terme (2) 5 277        6 144          4 690          

dont factor 2 190        2 243          2 395          

dont concours bancaires courants 2 998        3 798          1 859          

dont Groupe et associés 90            103             436             

Total dette financière (1+2) 44 553      28 358        28 778        

Trésorerie à l'actif 15 451      3 405          2 858          

Endettement net 29 102      24 953        25 920        

Ratio d'endettement net 144% 102,6% 113,2%
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8.1.2.2 Compte de résultat 
 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩévolution des principaux soldes de gestion au cours des trois derniers exercices : 
 

 
 

 
/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Υ 
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄercice clos le 30 septembre 2020, le GǊƻǳǇŜ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
consolidé de 66 787 Yϵ Ŝƴ retrait de 18 ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлм9 qui 
ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł 81 404 ƪϵΦ 
 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ points de vente du groupe hors franchises (53 points de vente) qui 
commercialisent notamment le produit phare du Groupe, la Moricette®, atteint 41 678 ƪϵΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
62,42 % des ventes consolidées et diminue de 14,4%. 
 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ                      
41 426 ƪϵ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΦ 
 
Depuis le 1er octobre 2020, le Groupe a ouvert 1 nouveau point de vente. 
 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƘƻǊǎ ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Da{Σ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 
professionnelle et des franchisés, atteint 23 800 ƪϵΣ  Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 35,6 ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
consolidé. 
 

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2018

12 mois 12 mois 12 mois

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 66 787 81 404 73 345

Evolution -18,0% 11,0% 8,8%

9ȄŎŞŘŜƴǘ .Ǌǳǘ ŘΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ό9ōƛǘŘŀύ4 325 8 916 7 864

҈ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 6,5% 11,0% 10,7%

Dotation aux amortissements 5 652 5 215

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ(1 338) 3 264 2 649

҈ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ -2,0% 4,0% 3,6%

Evolution 2019/2020 -141,0% 23,2% -9,5%

Résultat financier (555) (618) (-659)

҈ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 1,0% 1,0% 1,0%

Résultat courant avant IS (1 893) 2 645 1 990

҈ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ -2,8% 3,2% 2,7%

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ(3 490) 2 147 2 044

avant amortissement des survaleurs

҈ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ -5,2% 2,6% 2,8%

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ(4 066) 1 568 1 464

après amortissement des survaleurs

dont Résultat net part du Groupe (4 066) 1 608 1 459

҈ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ - 2,0% 2,0%

dont Résultat net part des minoritaires - -40 5
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Plusieurs référencements ont été obtenus notamment pour les gammes apéritives surgelées et les 
gammes de sandwichs en frais. 
 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜŀǳ aƛƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ±ŜƭƭŜƳƛƴŦǊƻȅ ŀǘǘŜƛƴǘ 1 448 ƪϵ ό1 404 ƪϵ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
précédent), et représente 2,2 ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΦ 
 
Les obtentions de référencement se poursuivent, en France, en Europe et à travers le monde.  
 
[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ όǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎe principalement) représente 0,2 ҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
consolidé avec 114 ƪϵΦ 
 
[ŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŀƳƳŜǎ CǊŀƛǎ Ŝǘ {ǳǊƎŜƭŞǎ ŞǾƻƭǳŜ ŀƛƴǎƛ : 
 

 
 
[ŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ wŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ό.ǘƻ/ύ Ŝǘ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό.ǘƻ.ύ 
évolue ainsi : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/! CǊŀƛǎ Ҍ {ǳǊƎŜƭŞ ς /ƻƴǎƻƭƛŘŞ Ŝƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ30/09/2020 30/09/2019 30/09/2018

Total Gamme Frais 54,7 65,2 58,1

% CA CONSO 82,00% 80,10% 79,20%

Total Gamme Surgelés 12 16,2 15,3

% CA CONSO 18,00% 19,90% 20,80%

Total Frais + Surgelés 66,8 81,4 73,3

/hb{h π мн Ƴƻƛǎ π Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ30/09/2020 30/09/2019 30/09/2018

CA BtoB (Professionnels) 23,6 30, 9 28,1

% CA CONSO 35,30% 38,00% 38,20%

CA BtoC (Réseau +Franchises) 43,2 50,5 45,3

% CA CONSO 64,70% 62,00% 61,80%

CA CONSO 66,8 81,4 73,3
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La répartition du chiffǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ ŞǾƻƭǳŜ ŀƛƴǎƛ : 
 

 
 
On constate que la Région Est-Bourgogne représente encore ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞΣ 
les autres régions, Paris et Région Parisienne constituent le quart restant.  
 
Les produits à base de pâte à Bretzel représentent plus de 25,4 % des ventes consolidées. 
 
[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ƳŀƛǘǊƛǎŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 25 429 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нл20 et 
diminuent de 14,2 ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŀ diminué de 18%. 

Consolidé - 12 mois 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2018

68 Haut-Rhin - Mulhouse 36,9 41,4 35,5

Variation de l'année 3,80% 16,60% 0,20%

% CA 55,40% 50,90% 48,50%

67 Bas-Rhin - Strasbourg 6,4 8,1 7,5

Variation de l'année -13,80% 8,50% 13,20%

% CA 9,70% 9,90% 10,20%

57 Moselle - Metz 3,6 3,6 3,4

Variation de l'année 5,70% 7,50% 45,50%

% CA 5,40% 4,50% 4,60%

25 Doubs - Besançon 1,6 2,6 2

Variation de l'année -21,30% 29,40% -2,40%

% CA 2,30% 3,10% 2,70%

90 Belfort - Territoire de Belfort 1,7 2 1,6

Variation de l'année 4,10% 23,40% -3,50%

% CA 2,50% 2,40% 2,20%

21 Côte d'Or - Dijon 0 1,7 1,6

Variation de l'année -98,50% 10,30% -5,20%

% CA -0,20% 2,10% 2,10%

54 Meurthe et Moselle - Nancy 0,8 1,5 1,5

Variation de l'année -46,70% -3,70% 2,10%

% CA 1,20% 1,80% 2,10%

Total Région Est - Bourgogne 51 60,9 53,1

Variation de l'année -3,90% 14,80% 3,60%

% CA 76,30% 74,80% 72,30%

Paris et Région Parisienne 7,3 10,4 10,5

Variation de l'année -30,60% -0,70% 22,10%

% CA 10,90% 12,70% 14,20%

Autres Régions 8,5 10,1 9,8

Variation de l'année -13,30% 2,90% 28,60%

% CA 12,80% 12,40% 13,40%

Total Ventes par Régions en Consolidé 66,8 81,4 73,3

Variation de l'année -9,30% 11,00% 8,80%
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Aucune participation ƴΩŀ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł 419 ƪϵ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ 
variation ramène la diminution des charges de personnel à мо ҈ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 
 
Les dotations aux amortissements sont en progression, traduisant un investissement industriel 
soutenu. 
 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł 16 647 ƪϵ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł 17 841 ƪϵ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
précédent, en régression maîtrisée de -6,7 %. 
 
Le résultat financier négatif ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 555 ƪϵΣ Ŝƴ progrès de 10 % par rapport au 30 septembre 2019. 
 
Le résultat exceptionnel est négatif de 2 289 ƪϵΣ  contre 11 ƪϵ négatif en 2019 et se détaille comme 
suit :  
 

 
 

Les produits et charges exceptionnelles ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ 
ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ όм сол ƪϵϐ. 
 
[ΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇŀǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ de -пут ƪϵ au 30 septembre 2019 à  ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜ 
691 ƪϵ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нл20, en raison ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŞŦƛŎƛǘ ŦƛǎŎŀƭ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 
 
 
8.1.3 Amortissements des survaleurs 
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[Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎe décomposent comme suit : 
 

 
 

[Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ нл ŀƴǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 
titres de la SCI LES CHENAIES qui est amorti sur 10 ans. 
 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭ ŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ période.  
 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!b/Σ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ /h±L5-19 ne constitue pas à lui seul un indice de 
perte de valeur.  

 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ 
de dépréciation ont été effectués au 30 septembre 2020. 
 
 

8.1.4 Flux de trésorerie 
 

 

30/09/2020 30/09/2019

12 mois 12 mois

aŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ŘΩŀǳǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ4 100 7 948

Variation du BFR 287 (419)

CƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ !4 387 7 529

!Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ(7 219) (8 422)

5ŜǘǘŜǎ κ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳƻǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ(1 084) 890

/Ŝǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻǎ ƘƻǊǎ ǘƛǘǊŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ98 1 075

Incidence variation de périmètre - -

CƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ .(8 205) (6 457)

Augmentation de capital - -

Dividendes versées - (204)

9Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ19 450 3 616

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ(1 688) (2 923)

Remboursement de crédit-bail (1 045) (2 857)

/Ŝǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ - 56

Flux de trésorerie de financement C 16 717 (2 312)

Variation de trésorerie A +B + C 12 899 (1 240)

Trésorerie initiale (2 634) (1 394)

Trésorerie finale 10 264 (2 634)

9ƴ Yϵ π ŀǳŘƛǘŞǎ π 
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!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΣ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ōǊǳǘŜ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞŜ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 4 100 
ƪϵ (-48,4 %) portant les flux dŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ł 4 387  kϵ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǉƻsitif 
de 7 948 ƪϵ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 
 
[ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ .Cw ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ƴŞƎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦƭǳȄ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 
 
[Ŝǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳr de : 
 
4 339 ƪϵ ǇƻǳǊ ƭŜ tƾƭŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎκDa{Σ 
2 725 ƪϵ ǇƻǳǊ ƭŜ tƾƭŜ wŞǎŜŀǳ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ 
117 ƪϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƾƭŜ 9ŀǳΣ 
38 ƪϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ όƘƻƭŘƛƴƎ Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊύΦ 
 
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ о0 septembre 2020. 
 
[ΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 
51 % par le Pôle Réseau de points de vente, 
47 % par le Pôle Professionnels/GMS, 
0 % par le Pôle Eau,  
2 % par le holding Poulaillon SA. 
 
[Ŝ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǎǘ à un niveau nécessaire à la poursuite de la 
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŞƴŀƎŜŀƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘΦ [e montant des acquisitions 
ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ. 
 
8.1.5 Tableau des résultats des cinq derniers exercices 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦннр-102 du Code de commerce, le tableau faisant apparaître les résultats 
de la Société au cours de chacun des (5) cinq derniers exercices figure en annexe du présent rapport. 
 
8.1.6 Résultats des filiales 
 

 
 

SOCIETE
Forme 

Juridique
% INTERETS% CONTRÔLESITUATION NETTE

CHIFFRE 

D'AFFAIRES 
RESULTAT

POULAILLON SA - - 18 713 885         4 596 653            186 364 -              

BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA 99,96% 99,96% 3 588 226            33 746 978         1 024 184 -           

AU MOULIN POULAILLON SARL 99,98% 99,98% 8 223 531            40 729 926         288 433               

POULAILLON SAINT-VIT SA 100,00% 100,00% 427 371               2 849 588            300 057 -              

TOMBLAINE DEVELOPPEMENT SARL 100,00% 100,00% 13 143                 8 000                    68                         

SOURCE DE VELLEMINFROY SARL 43,71% 43,71% 178 251               78 729                 561 -                      

EAUX MINERALES DE VELLEMINFROY SAS 100,00% 100,00% 763 931               1 116 683            1 888 343 -           

LES MIRABELLES 2 SCI 99,90% 99,90% 85 341                 86 513                 54 851                 

POULAILLON CONSTRUCTION SCI 100,00% 100,00% 41 364                 102 013               31 364                 

MORSCHWILLER CONSTRUCTION SCI 100,00% 100,00% 28 787                 68 859                 18 787                 

VELLE SCI 99,90% 99,90% 86 509                 167 156               15 709                 

LES CHENAIES SCI 100,00% 100,00% 437 191               55 375                 16 647                 

ANDELNANS CONSTRUCTION SCI 99,20% 99,20% 27 541                 52 362                 17 541                 

HOCHSTATT CONSTRUCTION SCI 99,00% 99,00% 21 738                 69 720                 11 378                 
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POULAILLON SA bénéficƛŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŞǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
SOURCE DE VELLEMINFROY SARL. 
 
8.1.7 Activité des filiales 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ-ci se détaillent de la manière suivante : 
 
BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON 
 
Cette filiale exploite les sites de production de Wittelsheim (68) et de Saint-Loup-sur-Semouse (70), 
ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ƎǊƻǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
autres ateliers.  
 
{ƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ Ŏƭƛentèle professionnelle, sauf pour la boulangerie exploitée sur le site de 
²ƛǘǘŜƭǎƘŜƛƳ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΦ 
 
Informations générales complémentaires  
 

¶ La société BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA, filiale de POULAILLON SA, n'a pas 

comptabilisé dans les charges de l'exercice clos le 30 septembre 2020, le loyer et les charges 

locatives de l'ancien site de Morschwiller-le-Bas (68), le bail des locaux étant résilié de plein 

droit en application de l'article 1722 du Code Civil, suite aux décisions de justice rendues les 

12 janvier 2009 et 14 mars 2010 interdisant une activité industrielle dans ces locaux. Les loyers 

comptabilisés dans les charges annuelles des exercices précédents celui clos au 30 septembre 

2018 ǎϥŞƭŜǾŀƛŜƴǘ Ł нлу ƪϵΦ 

 

¶ Corrélativement, la société BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA, a demandé le 
remboursement des loyers indûment perçus dans la limite de la prescription. En réaction, le 
bailleur invoque la nullité de la vente réalisée en 2006. 

 

¶ Un litige porte sur l'indexation des loyers "froids" que le bailleur nous réclame nonobstant les 

avoirs et renonciations qu'il nous a consenties. 

 

¶ Une procédure a été introduite devant le juge des loyers commerciaux pour la fixation du loyer 
renouvelé des locaux de Wittelsheim 1. 

 
 
AU MOULIN POULAILLON 
 
Exploite le réseau de magasin du Groupe. Ce sont 52 points de vente en propre (le 53ème étant exploité 
par la filiale MFP) qui se déclinent autour de quatre typologies de magasins, à savoir : 
 
. Les boulangeries, au nombre de 19, 
. Les ateliers de cuisson, au nombre de 23, 
. Les Kiosques au nombre de 5, 
. Les Selfs, au nombre de 5. 
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POULAILLON SAINT-VIT 
 
Exploite le site de fabrication de Saint-Vit (25), anciennement 365 Matins. [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ře 
par la ligne de fabrication qui dessert ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ²ƛǘǘŜƭǎƘŜƛƳΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ cours de 
finalisation ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ aƻǊƛŎŜǘǘŜϯ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŦǊƻƛŘŜΦ 
 
TOMBLAINE DEVELOPPEMENT 
 
Est une filiale sŀƴǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƛǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǘƻǳǘ ŎƻƳǇǘŜ Ŧŀƛǘ ƴΩŀ 
ŞǘŞ ǉǳŜ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 
 
SOURCE DE VELLEMINFROY 
 
Est propriétaire du site historique de Velleminfroy (70), ce qui comprend le foncier, le bâti, le musée, 
le restaurant et les puits.  
 
EAUX MINERALES DE VELLEMINFROY 
 
9ȄǇƭƻƛǘŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜǎ 9ŀǳȄ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘΩŜƳōƻǳǘŜƛƭƭŀƎŜ ŘΩŜŀǳΦ /Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ 
situé à 1,5 km du site historique. Cette filiale est en charge de la production et de la commercialisation 
ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜŀǳΦ 
 
LES MIRABELLES 2  
 
Société civile immobilière, propriétaire du terrain et du bâti du 15 rue des Pays Bas, à proximité du site 
de production de Wittelsheim (68). Elle donne à bail ses locaux à POULAILLON SA, les locaux étant à 
ǳǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 
 
POULAILLON CONTRUCTION  
 
Société civile immobilière qui a édifié le site de Rixheim (68)Σ ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
boulangerie donnée à bail à AU MOULIN POULAILLON. 
 
 
MORSCHWILLER CONSTRUCTION 
 
Société civile immobilière qui a édifié le site de Morschwiller le Bas (68)Σ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
boulangerie donnée à bail à AU MOULIN POULAILLON. 
 

VELLE 

{ƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǉǳƛ ŀ ŞŘƛŦƛŞ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƳōƻǳǘŜƛƭƭŀƎŜ ŘΩŜŀǳΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ 
industriels et de bureaux donnés à bail à la société Eaux Minérales de Velleminfroy. 
 
LES CHENAIES 
 
{ƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Řǳ ōŃǘƛ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ Ł 
Wittelsheim (68), à proximité du site de production. Elle donne à bail ses locaux à POULAILLON SA, les 
ƭƻŎŀǳȄ Şǘŀƴǘ Ł ǳǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 
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ANDELNANS CONSTRUCTION  
 
{ƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǉǳƛ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩ!ƴŘŜƭƴŀƴǎ (90)Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŘƻƴƴŞŜ Ł 
bail à AU MOULIN POULAILLON. 
 
HOCHSTATT CONSTRUCTION 
 
Société civile immobilière qui a édifié le site de Hochstatt (68)Σ ǊǳŜ Řǳ ½ƻǳŀǾŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
boulangerie donnée à bail à AU MOULIN POULAILLON. 
 
 
8.1.8 Tableau des filiales et participations au 30 septembre 2020 ς Périmètre de consolidation et 

situation nette 
 
La liste des sociétés consolidées au 30 septembre 2020 est la suivante : 
 

 
 
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΦ 
 
 
 
 
 

30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

POULAILLON SA
8 Rue du Luxembourg, 68310 

WITTELSHEIM
49331143500025 Mère Mère IG IG

BRETZELS MORICETTES 

MFP POULAILLON
SA

8 Rue du Luxembourg, 68310 

WITTELSHEIM
37774465100060 99,96% 99,96% IG IG

AU MOULIN 

POULAILLON
SARL

8 rue du Luxembourg, 68310 

WITTELSHEIM
43020123600162 99,98% 99,98% IG IG

POULAILLON 

CONSTRUCTION
SCI

28 Rue de Valdoie 68200 

MULHOUSE
53827524900018 100% 100% IG IG

LES MIRABELLES 2 SCI
28 Rue de Valdoie 68200 

MULHOUSE
38762931400023 99,90% 99,90% IG IG

MORSCHWILLLER 

CONSTRUCTION 
SCI

28 Rue de Valdoie 68200 

MULHOUSE
80520794100016 100% 100% IG IG

TOMBLAINE 

DEVELOPPEMENT
SARL

8 Rue du Luxembourg, 68310 

WITTELSHEIM
80482406800014 100% 100% IG IG

SOURCE DE 

VELLEMINFROY
SARL

Route de la Creuse, 70240 

VELLEMINFROY
50851274600019 43,71% 43,71% IG IG

EAUX MINERALES DE 

VELLEMINFROY
SAS

8 Rue du Luxembourg, 68310 

WITTELSHEIM
8107274120019 100% 100% IG IG

POULAILLON 

SAINT VIT
SA

8 Rue du Luxembourg, 68310 

WITTELSHEIM
50534917500040 100% 100% IG IG

VELLE SCI
28 Rue de Valdoie 68200 

MULHOUSE
81089798300013 99,90% 99,90% IG IG

HOCHSTATT 

CONSTRUCTION
SCI

28 Rue de Valdoie 68200 

MULHOUSE
82830564900018 100% 100% IG IG

LES CHENAIES SCI
28 Rue de Valdoie 68200 

MULHOUSE
41515322000025 100% 100% IG IG

ANDELNANS 

CONSTRUCTIONS 
SCI

28 Rue de Valdoie 68200 

MULHOUSE
38340894500020 99,20% 99,20% IG IG

IG : Intégration globale

Méthode de Consolidation
Sociétés Type Siège social SIRET

% d'intérêt
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8.2 Dans la mesure nécessaire à la compréhension ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ des affaires, des résultats ou de 

la situation de la société et du Groupe, présentation des indicateurs clés de performance de 

ƴŀǘǳǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƴƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƛǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛté spécifique 

de la société et du Groupe, notamment des informations relatives aux questions 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

/ŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ ǘǊŀƛǘŞŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΦ  
 
 

9. DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE ET LE GROUPE 
SONT CONFRONTE  

 
9.1 Description des principaux risques et incertitudes auxquels la société et le Groupe sont 

confronté 

 
9.1.1 Provisions pour risques et charges 
 

 
 

 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ Ł ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜ. 
 
9.1.2 Provisions pour litiges 
 
Les provisions pour risques et charges concernent principalement des litiges en cours avec des salariés 
et les cartes de fidélité. 
 
9.1.3 Risques liés aux fluctuations des matières premières 
 
Le principaƭ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŎƘŀǘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŦŀǊƛƴŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ōƭŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ тл҈ Řǳ 
ŎƻǶǘΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ Řǳ ōƭŞΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ 
sont susceptibles de varier en fonction des récoltes et en fonction de la parité de certaines devises, 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜǳǊƻ-dollar. 
 
[Ŝǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΣ 
ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŀ Ǉǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci à ses clients. 
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9.1.4 Risques liés aux fournisseurs 
 
Le Groupe a recours à environ deux fournisseurs sélectionnés par produits en fonction de leur aptitude 
à répondre aux attentes du Groupe notamment de sécurité alimentaire, de qualité des produits, de 
conditions commerciales, de capacité logistique et de solidité financière.  
 
Les achats se répartissent entre les matières premières, les emballages, et les services. 
 
Le risque lié aux fournisseurs existe essentiellement en termes de rupture de stocks ou de retard de 
livraison, mais demeure limité, dans la mesure où le Groupe compte au moins deux fournisseurs dans 
chaque matière essentielle à ses approvisionnements et mène des relations de long terme avec eux. 
 
9.1.5 Risques liés aux investissements et aux diversifications du Groupe  
 
[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǇƻǊǘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
points de vente et sur des investissements de diversification. 
 
Le Groupe évalue régulièrement le niveau de ressources financières nécessaires à engager pour mener 
ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜΦ 
 
[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ ƳƛƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻǳǊŎŜ ŘŜ ±ŜƭƭŜƳƛƴŦǊƻȅ ǾƛǎŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘŜǎ 
attentes complémentaires à celles de la clientèle actuelle du Groupe en produits de boulangerie auprès 
ŘΩǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŞƭŜǾŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘΦ 
 
[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ 
que prévu, mais le Groupe reste optimistŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 
 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŜƴǘƛŦ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ƴΩƻōŝǊŜƴǘ ƴƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 
activité de boulangerie et de restauration rapide, ni sa capacité de financement ou sa structure 
financière. 
 
9.1.6 Risques liés à la sécurité alimentaire 
 
La sécurité alimentaire est une préoccupation importante pour le Groupe. Les axes sur lesquels il porte 
son effort sont notamment : 
 

¶ [ŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ 

¶ Les contrôles Qualité, 

¶ [ŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜ ²ƛǘǘŜƭǎƘŜƛƳ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ Ł 
ƳŞǘŀǳȄΣ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ 

¶ Les sécurités nécessaires pour le maintien de la chaîne du froid et des ressources en énergie, 

¶ Les formations hygiène, sécurité, sur les postes de travail, 

¶ La gestion des déchets. 
 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩŀǳŎǳƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ {ƛ ōŜǎƻƛƴΣ ǘƻǳǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ 
ǳƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 
Le Groupe fait pratiquer régulièrement des contrôles analytiques appropriés par des laboratoires 
externes. 
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La norme IFS ς International Food Standard a été obtenue pour le site de production de Wittelsheim 
(68) et de Saint-Loup sur Semouse (70) en novembre 2017 et a été renouvelée pour les deux sites le 
20 novembre 2019 [ΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 
 
 

10. PRISE DE PARTICIPATION SIGNIFICATIVE ET PRISE DE CONTROLE 

 
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ŝǳ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻǳ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ayant son siège social dans le territoire français 
 

11. ![L9b!¢Lhb 5Ω!/¢Lhb{ 9b ±¦9 59 a9¢¢w9 CLb ! 59{ PARTICIPATIONS CROISEES 

 
!ǳŎǳƴŜ ŀƭƛŞƴŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƴΩŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ mettre fin à des participations croisées, le Groupe 
ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎΦ 
 

12. OPERATIONS EFFECTUEES PAR LA SOCIETE SUR SES PROPRES ACTIONS (art. L.225-211 du code 
de commerce) 

 
 
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-211 alinéa 2 du Code de Commerce, nous vous informons que la 
ǎƻŎƛŞǘŞ th¦[!L[[hb ŀ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нл20, les opérations 
suivantes sur ses propres actions : 
 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀŎƘŜǘŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ 0 

/ƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ 0,00 ϵ 

Frais de négociation - 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǾŜƴŘǳŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ - 

/ƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ лΣлл ϵ 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴƴǳƭŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ - 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ - 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ƴƻƳ Ře la société au 30 septembre 2020 -  

Pourcentage de capital auto-détenu au 30 septembre 2020 0,00% 

Valeur nette comptable des actions propres au 30 septembre 2020 -  

Valeur nominale des actions propres au 30 septembre 2020 0Σлл ϵ 

Valeur de marché des actions propres au 30 septembre 2020 0,00 ϵ 

 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ŀǾŜŎ 
INVEST SECURITIES qui a été dénoncé le 4 septembre 2018 en considération du fait que le marché des 
actions disponibles à la cotation sur Euronext Growth est suffisamment liquide ; cette dénonciation a 
Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΦ 
 
! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞΦ 
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13. AUTOCONTROLE 

 
La socƛŞǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 
 
 

14. IDENTITE DES TITULAIRES DE PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES (ART. L.233-7 ET L.233-13 DU 
CODE DE COMMERCE) 

 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φнооπмо Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘƻƴǎ 
compte de l'identité des personnes physiques ou morales détenant directement ou indirectement plus 
du vingtième, du dixième, des trois vingtièmes, du cinquième, du quart, du tiers, de la moitié, des deux 
ǘƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŘƛȄπƘǳƛǘ ǾƛƴƎǘƛŝƳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘƛȄπƴŜǳŦ ǾƛƴƎǘƛŝƳŜǎ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ŀǳȄ 
assemblées générales. 

 
AǳŎǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ auto détenue Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 
 
Droits de vote exerçables en Assemblée générale : [ΩŀǊǘƛŎƭŜ мр ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ ζ Le droit de 
vote est attaché aux actions démembrées au nu-propriétaire pour toutes les décisions collectives 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜs bénéfices où il 
ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ƭΩǳǎǳŦǊǳƛǘƛŜǊ ». 
 
Il existe des droits de vote double pour les actions nominatives détenues depuis plus de deux ans 
(article 13 des statuts). 
 
[ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǘǘƛǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ mise en harmonie des statuts 
de la Société avec les dispositions législatives et réglementaires par voie de refonte globale du pacte 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ол ƳŀǊǎ нлнмΦ [Ŝǎ 
nouveaux projets de statuts ne prévoient aucune modification des articles ci-ŘŜǎǎǳǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƴǳƳŞǊƻǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мо ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мн Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мр 
ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мпΦ 
 

15. PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIETE AU DERNIER JOUR DE 
[Ω9·9w/L/9 (art. L.225-102 du code de commerce) 

 
! ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ 
Société au capital social, calculée conformémŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-102 du code de 
commerce, est égale à zéro. 
 
 

DROITS DE VOTE DROITS DE VOTE

DETENTIONS CAPITAL AFFECTATION DES RESULTATS AUTRES

Nombre % Nombre % Nombre %

Monsieur Paul POULAILLON 1 219 520 23,86% 2 119 220 26,13% 28 220 0,35%

Madame Marie-France POULAILLON 1 203 720 23,55% 2 102 220 25,92% 13 620 0,17%

Monsieur Fabien POULAILLON 734 190 14,36% 1 335 090 16,46% 3 424 890 42,22%

Madame Magali POULAILLON 748 830 14,65% 1 349 730 16,64% 3 439 530 42,41%

Fondateurs dirigeants 3 906 260 76,43% 6 906 260 85,15% 6 906 260 85,15%

Flottant côté sur ALTERNEXT 1 204 859 23,57% 1 204 859 14,85% 1 204 859 14,85%

Total 5 111 119 100,00% 8 111 119 100,00% 8 111 119 100,00%
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16. ht¢Lhb{ 59 {h¦{/wLt¢Lhb h¦ 5Ω!/I!¢ 5Ω!/¢Lhb{ 9¢ !¢¢wL.¦¢Lhb{ Dw!¢¦L¢9{ 5Ω!/¢Lhb{  

 
Il est précisé qu'aucune opération d'attribution d'actions ou d'option d'achat ou de souscription 
ŘϥŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴϥŀ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол 
septembre 2020. 
 

17. INFORMATIONS FISCALES 

 
 

17.1 Dépenses somptuaires et charges non déductibles fiscalement 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊticle 223 quater du code général des impôts, le montant des 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оф-п Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ 
à un montant global de 114 791 euros correspondant à une quote-part des loyers de véhicules de 
tourisme pris en location, venant ainsi augmenter lΩƛƳǇƾǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ pour 32 141 euros (au taux 
de 28,00%). 
 

17.2 Montants globaux des frais généraux réintégrés 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нно ǉǳƛƴǉǳŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ ƴƻǳǎ Ǉƻrtons à 
ǾƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оф-5 dudit code : 
 
Néant 
 

17.3 Dividendes distribués au titre des trois derniers exercices 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нпо ōƛǎ Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘƻƴǎ 
compte du montant des dividendes mis en distribution au titre des trois (3) exercices précédents, du 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǊŀƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜƴǘ όпл҈ύ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ŀǳ нϲ Řǳ о ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мру ŘǳŘƛǘ code, ainsi que de celui des revenus 
distribués non éligibles à cet abattement : 
 

 

Dividendes mis en 
distribution 

Montant distribué 
éligible à la réfaction 
ǾƛǎŞŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мру о 
2° du Code général 
des impôts 

Montant distribué non 
éligible à la réfaction 
ǾƛǎŞŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мру о нϲ 
du Code général des 
impôts 

Exercice clos le 30 
septembre 2019 Néant Néant Néant 

Exercice clos le 30 
septembre 2018 204.444,76 euros 204.444,76 euros Néant 

Exercice clos le 30 
septembre 2017 

204.444,76 euros 204.444,76 euros Néant 
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18. DELAI DE PAIEMENT DES CLIENTS ET FOURNISSEURS (ART. L.441-14 DU CODE DE COMMERCE) 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [ппм-6-1 alinéa 1 du code de commerce, vous trouverez ci-
dessous les tableaux récapitulant les informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des 
clients. 

 

 

t{! ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǊŜœǳŜǎ ƴƻƴ ǊŞƎƭŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ŞŎƘǳ όŜƴ Yϵύ

(A) Tranches de retard de paiement

0 JOURS  1 A 30 JOURS 31 A 60 JOURS 61 A 90 JOURS 91 ET PLUS TOTAL

Nombre de 

factures 

concernées -                        3                                  1                                    -                                 -                            4                            

Montant total des 

factures 

concernées (T.T.C.) -                        6                                  0                                    -                                 -                            6                            

Montant total 

achat exercice H.T. 1 401                    

Pourcentage du 

montant total des 

achats de l'exercice 

(H.T.) 0,00% 0,40% 0,01% 0,00% 0,00% 0,41%

Montant total C.A. 

exercice

Pourcentage du 

C.A. de l'exercice 

(H.T.)

(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de 

factures 

concernées 3                            

Montant total des 

factures exclues 

(T.T.C.) 5                            

© Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal)

Délais de paiement 

utilisés pour le 

calcul des retards 

de paiement

Délai légal : Courant 30 jours décade - TRANSPORTEURS 30 jours date de facture - Courant de 45 à 60 jours

(A) Tranches de retard de paiement

0 JOURS 1 A 30 JOURS 31 A 60 JOURS 61 A 90 JOURS 91 ET PLUS TOTAL

Nombre de factures 

concernées -                           8                                    -                                    -                                    -                               8                              
Montant total des 

factures concernées 

(T.T.C.) -                           285                                -                                    -                                    -                               285                          
Montant total achat 

exercice -                            

Pourcentage du 

montant total des 

achats de l'exercice 

(H.T.) -                           -                                  -                                    -                                    -                               -                            

Montant total C.A. 

exercice 4 597                       

Pourcentage du C.A. 

de l'exercice (H.T.) 0,00% 6,19% 0,00% 0,00% 0,00% 6,19%

(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures 

concernées -                            

Montant total des 

factures exclues (T.T.C.) -                            

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal)

Délais de paiement 

utilisés pour le calcul 

des retards de 

paiement

Délai légal : Courant 30 jours décade - AUTRES de 45 à 60 jours
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19. PRETS INTERENTREPRISES (ART. L.511-6, 3BIS AL 2 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER) 

!ǳŎǳƴ ǇǊşǘ ƛƴǘŜǊŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴΩŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ƻǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ th¦[!L[[hb {! ƻǳ ƭΩǳƴŜ ŘŜ 
ses filiales. En revanche, il a été signé une convention de trésorerie pour le Groupe POULAILLON, dont 
POULAILLON SA a la gestion. 

 

20. OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS, LES HAUTS CADRES NON DIRIGEANTS OU LES 
PERSONNES QUI LEUR SONT ETROITEMENT LIEES 

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ƭŜǎ Ƙŀǳǘǎ ŎŀŘǊŜǎ ƴƻƴ 
dirigeants ou les personnes qui leur sont étroitement liées avec notre société. 

 

21. INFORMATION SUR LES RISQUES DE MARCHE 

 
21.1 Risque Actions 

 
th¦[!L[[hb ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴts en actions, mis à part les quelques actions propres 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞǘƛŜƴǘΦ 
 

21.2 wƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 
 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜ Ł ǘŀǳȄ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 
 
 
 

21.3 Risque de change 
 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ encore peu significative 
Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ƻǳ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ 
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22. INFORMATIONS DE NATURE EXTRA FINANCIERE  

 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩŜƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-102-м Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘŀblir une déclaration de performance extra-financière au sens dudit article. 
 
Toutefois, la Société a décidé de vous rendre compte, sur une base volontaire, de certaines 
informations de nature extra-ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
 
La Société a décidé de présenter les informations relatives aux thématiques sociales lors du prochain 
arrêté semestriel du 31.03.2021, et de ne présenter, au sein du présent rapport, que les informations 
environnementales et sociétales arrêtées au 30.09.2020. 
 

22.1 Informations environnementales 
 
22.1.1 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ th¦[!L[[hb ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ 
développer une réelle politique environnementale au sein des différentes structures du Groupe. En ce 
sens, le Groupe POULAILLON a notamment obtenu des certifications concernant plusieurs de nos sites. 
En effet, le site de Wittelsheim a obtenu la certification IFS Food v6, le 28 novembre 2017, qui est un 
référeƴǘƛŜƭ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 
renouvelée et étendu au site de Saint-Loup sur Semouse (70) le 20 novembre 2020. [Ŝ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ 
a notamment concerné la fabrication et conditionnement de pains (pains spéciaux, petits pains bretzel, 
Moricette®), viennoiseries feuilletées ou briochées, beignets, sandwichs (frais, surgelés à réchauffer), 
produits traiteur (dont miches, canapés, mini sandwichs, brochettes de fruits ou de légumes, buffets 
et plateaux repas, verrines), pâtisseries individuelles et grandes pièces. 
 
Le Groupe fait également de plus en plus appel à des aliments dits « Clean Label » sans additifs ni 
ingrédients de synthèses (émulsifiants, antioxydants, épaississants, colorants de synthèse) dont la 
demande est en augmentation depuis plusieurs années auprès de la GMS et de la RHF. Les 
consommateurs sont de plus en plus attentifs à la provenance des produits dont ils souhaitent 
prioritairement ǉǳŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎƻƛǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΦ 
 
En parallèle, la démarche « ŎƻƴǎƻƳΩŀŎǘŜǳǊǎ » a été initiée et favorise la consommation responsable. 
Elle participe de manière interactive au développement et à la dynamique du Groupe et de ses 
collaborateurs. Ainsi, sont privilégiées les farines issues de blés français. 
 
Le Groupe ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Ǿƛǎ-à-vis du bien-être animal. Le Groupe a ǇǊƛǎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǆǳŦǎ « ponte au sol » ŘΩƛŎƛ ƭŜ мer janvier 2021 et se fournir 
exclusivement en viande de poulets issus de filƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9.C.C. ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ол҈ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜǘǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ .ǘƻ. ŘΩƛŎƛ нлнрΦ Néanmoins, le Groupe 
ŀ ǇǊƛǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛŀƴŘŜ ŘŜ ǇƻǳƭŜǘ 9// Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ tout 
à fait prête à absorber la demande du Groupe. Les efforts se poursuivent néanmoins pour une 
réalisation des objectifs ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛŀƴŘŜ ŘŜ ŘŜ ǇƻǳƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
magasins courant 2021. 
 
Notre politique de Groupe prend également en compte les risques environnementaux et de pollution, 
par le biais de la prévention : en effet, des contrôles règlementaires externalisés sont régulièrement 
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effectués concernant les liquides frigorigènes ou encore les chaudières afin que les risques soient 
diminués. 
 
[Ŝ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ : différentes 
ŦƛƭƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όōƛƻ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ǇŀǇƛŜǊǎύ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴe sensibilisation sur la thématique, services allant de la production à la 
direction. Ce tri concerne également les déchets d'équipements électriques et électroniques ainsi que 
les déchets industriels spéciaux. 
 
22.1.2 Informations relatives à la pollution 
 
Le site de Wittelsheim est une installation classée soumise à un régime de déclaration et non 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
inférieures aux seuils au-delà desquels une autorisation est nécessaire. Le site est contrôlé par la 
5ƛǊŜŎǘƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ ς DREAL - qui enregistre 
ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 
Risques naturels prévisible (PPRn). 
 
Le site de Saint-Loup-sur-{ŜƳƻǳǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
manient des équipements légers de garnissage, de réfrigération et de surgélation des produits. 
 
Le site de Wittelsheim a été conçu, dans le choix des matériaux, par sa disposition, ses infrastructures 
Ŝǘ ǎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
LC{ όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘύ ŀ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǊŜƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ƴŜ ǎƻnt 
que très peu polluants, hormis sur le plan olfactif avec des odeurs de boulangerie qui sont dégagées. 
 
[Ŝǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǊǘƛŜ ŘΩǳǎƛƴŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǎƘǳƛƭŜǳǊκŘŞōƻǳǊōŜǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ōŀŎ Ł ƎǊaisse avant leur injection dans le réseau 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  
 
5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŦǊƻƛŘǎ 
Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǳǊǎΦ 5Ŝǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ Ƴƛǎ en place, que 
ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƻǳ ƭŜ ƎŀȊΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦǊƻƛŘ όŦǊƻƛŘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ƴŞƎŀǘƛŦǎύ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
maintenant la disponibilité nécessaire ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Τ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻƴǘ 
ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 9ƴŦƛƴΣ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
nos livreurs.  
 
Que ce soit pour les sites de Wittelsheim ou de Velleminfroy, les nuisances sonores sont négligeables 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŀǳȄ ǎƻƭǎΦ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎŘƛǘǎ ǎƛǘŜǎ se fait soit en zone industrielle soit en zone artisanale, afin de 
ƭƛƳƛǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 
22.1.3 LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 
 

¶ PREVENTION ET GESTION DES DECHETS 
 
/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ 
POULAILLON. Les actions de tri ainsi que le recyclage sont gérés conformément aux dispositions 
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ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ όǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ фф҈ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŎŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ 
les déchets industriels banaux. Concernant les déchets alimentaires, ces derniers sont envoyés en 
ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 
envoi à des filières spécialisées. 
 
Ce tri plus consciencieux a notamment permis, pour les déchets industriels banaux, de diminuer leur 
part pour chacun de nos exercices. 
 
En outre, afin de diminuer nos déchets, nous privilégions les fournisseurs utilisant le carton par 
exemple, à ceux utilisant le verre qui est beaucoup plus difficile à retraiter ou recycler. Dans la même 
logique, nos équipes de Recherche et Développement mènent une réflexion sur la possibilité et les 
moyens ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ 
à la charge du client. 
 

¶ UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES 
 
Concernant son approvisionnement en énergie ou autres ressources, le Groupe ne connaît pas de 
contraƛƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎΣ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ 9ƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ 
ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜŀǳ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ 
les limiter la consommation, comme par exemple le déclenchement au genou des robinets. 
 
Concernant certaines matières premières, comme par exemple la farine, il est fait recours à 
ƭΩŜƴǎƛƭƻǘŀƎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ ǾǊŀŎ ŘŜ ǎŀŎ ŘŜ нрƪƎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
risques, le site de WittelsheiƳ ŎƻƳǇǘŜ о ǎƛƭƻǎ Ł ŦŀǊƛƴŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƛƭŜ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩŞǾŜƴǘǎ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ 
ƭƛƳƛǘŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΦ 
 
[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ [95Φ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞǎ Ł ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘƛǘŜ 
« Verte η ŀǾŜŎ ƭΩǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ énergétique. 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ±ŜƭƭŜƳƛƴŦǊƻȅ Ŝǘ 
ŘŜ ²ƛǘǘŜƭǎƘŜƛƳ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ 
potentielles déperditions énergétiques eǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǊΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎŞ Ŧŀƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜ ŦǳƛǘŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ 
préjudices, notamment en termes de consommations énergétiques. 
 
22.1.4 Informations relatives à la prise en compte des changements climatiques 
 
Afin de prendre en compte les changements climatiques, plusieurs mesures ont également été prises 
comme par exemple le rapatriement dans une chambre froide des produits qui étaient antérieurement 
situés près de Strasbourg : cela permet notamment de limiter nos rejets en CO² du fait de nos véhicules 
Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ 
 
Concernant la production de froid industriel, nous utilisons les dernières centrales de production de 
froid sont au C02 (R744) afin de limiter l'utilisation des fluides frigorigènes à haut potentiel de 
réchauffement planétaire. 
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9ƴŦƛƴΣ ƴƻǳǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩL{h 21000. Cette 
approche préconise en effet un approvisionnement de produits en local et une optimisation des stocks 
et des conditionnements groupés. 
 
22.1.5 Informations relatives à la protection de la biodiversité 
 
[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƴƻǘǊŜ site de 
±ŜƭƭŜƳƛƴŦǊƻȅΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘΩŜƳōƻǳǘŜƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ 
Ł Ǉƭǳǎ ŘΩмΣр ƪƳ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǇǊƻǘŞƎŞΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ Řǳ ǎƛǘŜ 
protégé permet de préserver le cadre ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ǉǳƛ ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 
ƭŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇact préalable 
Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜΦ 
 

22.2 Informations sociétales 
 
22.2.1 Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du développement durable 
 
Comme cela a déjà pu être indiqué, le Groupe apporte une attention particulière à la limitation et à la 
réduction de ses déchets, ce qui englobe également les déchets alimentaires. Pour limiter ces derniers, 
un partenariat a notamment été mis en place plusieurs partenariats, notamment avec la Banque 
!ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭΩ!ǊƳŞŜ Řǳ {ŀƭǳǘΣ ƭŜǎ wŜǎǘƻ Řǳ ŎǆǳǊΣ ƭŀ /roix Rouge ou encore Solidarité Femme. 
 
Ce partenariat présente un double avantage pour notre société Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
ŀƛŘŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ 
alimentaires et de réduire ainsi la masse de nos déchets. Le réseau de magasins du Groupe propose 
également des « lots surprises η ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΣ Ł ǇǊƛȄ ǊŜƳƛǎŞΣ ŎŜŎƛ ŀŦƛƴ ŘΨŞǾƛǘŜǊ ƭŜ 
gaspillage alimentaire. 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ en place par la Société Eaux Minérales de Velleminfroy, 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ aǳƭƘƻǳǎƛŜƴƴŜǎΦ {ƛ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
de manière annuelle dans la ville de Mulhouse, son action ne se limite pas à cela. En effet, cette 
association a pour but la sensibilisation aux maladies dont sont sujettes les femmes, et notamment le 
cancer du sein. De ce fait, à travers le soutien que nous portons à cette association, nous nous 
ŀǎǎƻŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾŞƘicule. 
 
22.2.2 Informations relatives à la sous-traitance et aux fournisseurs 
 
[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ : étant toujours à 
ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘƻƴǎ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊtance particulière 
à nos fournisseurs. Ceux-ci sont choisis en fonction de plusieurs critères tels que leur engagement pour 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ développement durable », leur engagement social ainsi que la 
qualité de leurs produits. Pour être sǶǊ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
unilatérale, notamment par le biais de leur site internet ou de certifications obtenues (IFS par 
ŜȄŜƳǇƭŜύΣ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
 
Pour certains de nos autres fournisseurs, des questionnaires leurs sont envoyés et nous permettent 
de les évaluer en fonction des critères indiqués ci-dessus. En fonction de leur réponse, nous pouvons 
ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛon et leur soumettre des axes de 
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progression. Dans les relations commerciales qui sont plus longues, un bilan des pratiques est 
également fait de manière annuelle. 
 
Enfin, un dernier critère entre en compte : la proximité. En effet, ce critère peut également jouer en 
rôle notamment en matière de livraison et diminuer ainsi la pollution concomitante à nos relations 
commerciales et aux transports. 
 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǘǘŜƴǘƛŦǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘǳƛƭŜ ŘŜ ǇŀƭƳŜΦ 
Nous demandons à nos fournisseurs des renseignements sur sa présence dans leurs produits, son 
ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎƻƴ ǊŜŎƻǳǊǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ŘŜ ƭΩƘǳƛƭŜ ŘŜ ǇŀƭƳŜ 
serait tout de même présente dans des matières premières que nous achetons, nous nous informons 
ǎǳǊ ǎŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ζ durable ». 
 
22.2.3 Informations relatives à la loyauté des pratiques 
 
Afin de garantir la qualité de nos produits, de nombreuses actions ont été mises en place et actualisées, 
notamment pour le traitement des produits et matières premières. 
 
¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜǎǘǎ όōŀŎǘŞǊƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎƻ-chimiques, visuels) sont effectués en 
interne et en externe permettant de vérifier la qualité des produits que nous achetons et destinés à la 
vente. Afin également de limiter les risques, nos ateliers ainsi que les zones de stockage se trouvent 
sous température dirigée, tandis que notre flotte de véhicule est « réfrigérée bi-température ». 
 
Une politique de lutte contre ƭŀ ζ CƻƻŘ CǊŀǳŘ η ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴ 
plan de maîtrise sanitaire fondé sur plusieurs référentiels qui sont propres au Groupe POULAILLON, à 
savoir : 
 

- D.tI όDǳƛŘŜ ŘŜǎ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩIȅƎƛŝƴŜǎύ Υ DǳƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ DǊƻǳǇŜ th¦[AILLON  
reprenant les bonnes pratiques de la Boulangerie, Pâtisserie et Traiteur ; ce guide comprend 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ όƴŜǘǘƻȅŀƎŜΣ 
ŘŞǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ΧύΣ ŀǳȄ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

- HACCP (Analyse des dangers et des points critiques pour leur maîtrise, Hazard analysis control 
ŎǊƛǘƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎύ Υ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŞŘƛŞŜΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ 
la qualité hygiénique des aliments, leur qualité nutritionnelle ainsi que ceƭƭŜ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

- Manuel des procédures : procédures de traçabilité, gestion des réclamations, gestion de crise. 
 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ th¦[!L[[hb ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
quotidienne des bonnes pratiques hygiéniques. En effet, les enregistrements, surveillances et 
ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
maîtrise des corps étrangers et des contaminations croisées (allergènes), puis sur la qualité sanitaire 
des produits proposés. 
Les non-conformités ainsi que les actions en lien avec celles-là sont détaillées dans la procédure 
PRO017 - Traitement des non-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
dysfonctionnements réels ou potentiels : pour cela, chaque action est enregistrée sous forme de 
ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜΦ 
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
annuelle afin de dresser un bilan quant aux performances du Groupe en matière de qualité et sécurité 
des denrées alimentaires. Suite à ce bilan, de nouveaux objectifs peuvent être fixés ou des mesures 
ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ŘŜ ƭΩI!//tΣ ŘŜǎ 



 

 

  Rapport de gestion au 30 septembre 2020 
 

41 

surveillances et vérifiŎŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ 
de décision. 
 
5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Υ 
 

¶ Plan de management en lien avec la Revue de direction et les réunions hebdomadaires 

¶ Plan de traitement des Non conformités 

¶ Plan de traitement des audits Internes et externes et Inspections 

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ όŜȄ Υ Ǉƭŀƴ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Τ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜΧύ 

 
9ƴŦƛƴΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 
de se conformer à la législation en vigueur. Un dossier de référence est de ce fait régulièrement mis à 
jour avec les versions consolidées des textes de droit français et européen, sur différentes thématiques 
ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ζ CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ η όǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ 
travail. La diffusion de ces différentes mises à jour se fait par un référent qui est en charge de la veille. 
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
certification « IFS Food v6 ηΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
alimentaires (site de Wittelsheim (68) et Saint-Loup sur Semouse (70)). 
 

22.3 Informations complémentaires 
 
22.3.1 Lutte contre la corruption 
 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ th¦[!L[[hb ƴΩŀ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴΦ 
Si le cas échéant nous venions à y être confrontés, nous prendrions les mesures nécessaires (dispositifs 
¢w!/CLbΣ ŀƭŜǊǘŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǳȄ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴύΦ 
 
22.3.2 !Ŏǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ 
 
[Ŝ DǊƻǳǇŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
la liōŜǊǘŞ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ Ŝǘ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǊŎŞΣ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎƘŜȊ ǎŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 
prenantes. 
 
22.3.3 Actions mises en place durant la crise sanitaire 
 
Le Groupe a également mis en place plusieurs actions lors de la crise sanitaire ayant récemment touché 
le pays. 
 
Comme détaillé en мΦ{L¢¦!¢Lhb 59 [! {h/L9¢9 9¢ 5¦ Dwh¦t9 !¦ /h¦w{ 59 [Ω9·9w/L/9 9/h¦[9, le 
DǊƻǳǇŜ ŀ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ Řƛǎpositifs de sécurité sanitaire et alimentaire, afin de préserver 
la santé de ses collaborateurs et de ses clients.  
 
Le Groupe a également adapté ses produits à la crise sanitaire, et proposant ses plats des jours en 
format à emporter, et en réduisant la gamme de produits pendant les périodes de confinement, ceci 
afin de réduire considérablement les risques de gaspillages. Un service de livraison a également été 
ŘŞǇƭƻȅŞ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŀƭǎŀŎƛŜƴƴŜΦ 
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23. INFORMATIONS S¦w [9 Dh¦±9wb9a9b¢ 5Ω9b¢w9twISE 

 
Nous vous rendons compte au sein de la présente section des informations sur le gouvernement 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-37-4 du Code de commerce, à savoir : 
 

- Liste des mandats et fonctions exercés dans toute société (appartenant ou non au groupe) 

ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ; 

- aŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ όƛύ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀǎΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊs ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘŜ 

supérieure à 10 %, de la SA, ŜǘΣ όƛƛύ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴŜ {ƻciété dont la SA possède, directement 

ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ όǎŀǳŦ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŀƴǘ 

sur des opérations courantes et conclues à des conditions normales) ; 

- Tableau récapitulatif des délégations (de compétences et de pouvoirs) en cours de validité, 

ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 

augmentations de capital. 

 
23.1.1 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŜȄŜǊŎŞǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ 
 
Conformément aux dispositions de l'article L.225-37-4 1° du Code de commerce, nous vous présentons 
la liste de l'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun des 
Administrateurs, dont le Président, Directeur Général et Directeurs Généraux Délégués.  
 
Administration de la société 
 
Président 
 
Monsieur Paul POULAILLONΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол 
septembre 2020, Administrateur de POULAILLON SA 
 
Président Directeur Général de BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA 
Gérant de SOURCE DE VELLEMINFROY SARL 
Représente POULAILLON SA Président de EAUX MINERALES DE VELLEMINFROY SAS 
Représentant permanent de la Présidente POULAILLON SA pour la société POULAILLON SAINT-VIT 
Gérant de SCI LA SOURCE (hors groupe) 
Gérant de SCI LES MIRABELLES 2 
Gérant de SCI VELLE 
Gérant de LES JARDINS DU PRE DES SAULES SCCV (hors groupe) 
Président de MAINTENANCE ENTRETIEN PROFESSIONNELS PRIVES (hors Groupe) 
Président de MARGUERITE (hors Groupe) 
Président de LES JARDINS DE VALDOIE (hors Groupe) 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ Ł 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǳƴŜ ǇǊoposition de renouvellement du mandat du 
Monsieur Paul Poulaillon pour une nouvelle période de 6 années (cf. § 26 du présent rapport). 
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Directeur Général 
   
Monsieur Fabien POULAILLONΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол 
septembre 2020, Administrateur de POULAILLON SA 
 
Directeur Général Délégué de BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA 
Président, Directeur Général et administrateur de POULAILLON SAINT-VIT 
Gérant de ANDELNANS CONSTRUCTION SCI 
Gérant de JULEO EVATOM SCI (hors groupe) 
Gérant de HOCHSTATT CONSTRUCTION SCI 
Gérant de LES CHENAIES SCI 
Gérant de ILLZACH Z3F CONSTRUCTION SCI (hors Groupe) 
Gérant de SAINT VIT CONSTRUCTION (hors Groupe) 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ à 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ 
Monsieur Fabien Poulaillon pour une nouvelle période de 6 années (cf. § 26 du présent rapport). 
 
Directeur Général Délégué 
 
Madame Magali POULAILLONΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩ!ssemblée Générale statuant sur les comptes clos le 30 
septembre 2020, Administrateur de POULAILLON SA 
 
Administrateur de BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA 
Gérante de AU MOULIN POULAILLON SARL 
Gérante de TOMBLAINE DEVELOPPEMENT SARL 
Administrateur de POULAILLON SAINT-VIT 
Gérante de SCI POULAILLON CONSTRUCTION 
Gérante de SCI MORSCHWILLER CONSTRUCTION 
Gérante de SCI KINGERSHEIM CONSTRUCTION (hors Groupe) 
Gérante de SCI MITTELBRONN CONSTRUCTION (hors Groupe) 
Gérante de SCI SELESTAT ZCS CONSTRUCTION (hors Groupe) 
Gérante de SCI SIERENTZ ZH CONSTRUCTION (hors Groupe) 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ Ł 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ 
Madame Magali Poulaillon pour une nouvelle période de 6 années (cf. § 26 du présent rapport). 
 
Directeur Général Délégué 
 
Madame Marie-France POULAILLONΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнмΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ th¦[!L[[hb {! 
 
Directeur Général Délégué de BRETZELS MORICETTES MFP POULAILLON SA   
Gérante de SCI LA SOURCE (hors groupe) 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ Ł 
ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ 
Madame Marie-France Poulaillon pour une nouvelle période de 6 années (cf. § 26 du présent rapport). 
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Administrateurs 
 
Monsieur Jules NESCIΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
2024, Administrateur de POULAILLON SA 
 
Madame Eva POULAILLON, jusǉǳΩŁ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол 
septembre 2025, Administrateur de POULAILLON SA 
 
 
23.1.2 Conventions intervenues, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, l'un 

des mandataires sociaux ou l'un des actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote 
supérieure à 10 % de la Société et, d'autre part, une autre société contrôlée par la première 
au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce 

 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-37-4 2° du Code de commerce, nous vous informons 
ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ intervenue, directement ou par personne interposée, entre, d'une part, 
l'un des mandataires sociaux ou l'un des actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote 
supérieure à 10 % de la Société et, d'autre part, une autre société contrôlée par la première au sens 
de l'article L. 233-3 du Code de commerce ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 
 
Nous vous rappelons que ne sont pas visées par cette disposition du Code de commerce, les 
conventions susvisées portant sur des opérations courantes et conclues à des conditions normales. 
 
 
23.1.3 5ŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
 
Conformément aux dispositions ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ L.225-37-4, 3° du Code de commerce, vous trouverez en 
annexe du présent rapport un tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǇŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
des articles L.225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de commerce, et faisant apparaître l'utilisation faite 
ŘŜ ŎŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ  
 
 

24. CONVENTIONS REGLEMENTEES 

 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ [Φн25-38 et 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл :  
 

- /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ǇŀǊ th¦[!L[[hb {! Ł {h¦w/9 59 
VELLEMINFROY conclue aux conditions suivantes : pour un montant de 100 000,00 ϵΣ 
conditionnée à une clause de retour à meilleure fortune de la société SOURCE DE 
VELLEMINFROY. 

 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-40 du Code de commerce, cette convention sera 
ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀctionnaires du 30 mars 2021. 
 
Nous vous invitons à prendre connaissance du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les 
conventions ou engagements visés par les articles L.225-38 et suivants du Code de commerce 
librement disponible sur le site internet de la Société.  

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225066&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006225067&dateTexte=&categorieLien=cid
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25. MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

 
Premier Commissaire aux Comptes  
 
Titulaire  aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ Ch[¢½9wΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŜȄǇƛǊŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 
 
Suppléant  [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !¦5L¢9·Σ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŜȄǇƛǊŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 
 
Second Commissaire aux Comptes 
 
Titulaire  [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ CL.! {!¢C/Σ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŜȄǇƛǊŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōlée générale 

ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 
 
Suppléant  [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ CL.! {!{Σ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŜȄǇƛǊŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 
 
Nous vous indiquons qǳŜ CL.! {!¢C/ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ 
faveur de FIBA SAS au 31 décembre 2020, cette dernière devenant de facto co-commissaire aux 
comptes titulaire de la Société.  
 
FIBA SAS est ainsi devenue co-commissaire aux comptes titulaire de la Société à compter du 1er janvier 
2021 au lieu et place de FIBA SATFC, et ce, pour la durée restant à courir du mandat de son 
ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ол ƳŀǊǎ нлнмΦ 
 
Dans ce contexte, nous vous proposons de nommer en qualité de co-commissaire aux comptes titulaire 
ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ CL.! {!{ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǾŜƴŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол septembre 2026 qui se 
tiendra en 2027. 
 
En conséquence de cette proposition, nous vous proposons de nommer Groupe FIBA SA en qualité de 
co-commissaire aux comptes suppléant de la Société pour une durée de six exercices venant à 
ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол 
septembre 2026 qui se tiendra en 2027. 
 
Nous vous indiquons que FIBA SAS et Groupe FIBA SA ont ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŜȄƛƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ leur ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƴΩşǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳes dans aucune opération 
ŘΩŀǇǇƻǊǘ ƻǳ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
exercices. 
 
tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ 
 
Titulaire  La société Expertise Comptable et Audit (« ECA ») SAS  
 
Suppléant  Monsieur Philippe Brugnot 
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Expertise Comptable et Audit SAS (« ECA ») et Monsieur Philippe Brugnot seraient nommés pour une 
ŘǳǊŞŜ ǎƛȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǾŜƴŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜlée à statuer sur les 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ нлнтΦ 
 
Cette proposition vous est soumise ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
consolidésΦ !ǾŜŎ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩECA en tant que troisième Commissaire aux Comptes titulaire de la 
SociétéΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Commissaires aux Comptes certifiant les comptes des filiales de la Société 
seraient également appelés à certifier les comptes de la Société, en sa qualité de tête de Groupe, ce 
qui améliorerait la revue croisée des filiales.  
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ǉǳΩ9/! et Monsieur Philippe Brugnot ont ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŜȄƛƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ leur mandat et ƴΩêtre intervenus dans aucune opération 
ŘΩŀǇǇƻǊǘ ƻǳ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƛƴtéressant la Société ou des sociétés contrôlées au cours de deux derniers 
exercices. 
 
9ƴŦƛƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳΩ9/! et Monsieur Philippe Brugnot sont affiliés au réseau international 
ζ bŜȄƛŀ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ η Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊœǳ ŘΩƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŀu titre de services autres que la 
certification des comptes que ce soit de la part de la Société ou des entités contrôlées par elle au sens 
ŘŜǎ L Ŝǘ LL ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φноо-3 du Code de commerce. 
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26. PROJET DE TEXTE DES RESOLUTIONS 

 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ ƳƻǘƛŦǎ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
des points ci-ŘŜǎǎǳǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ !ƴƴǳŜƭƭŜ aƛȄǘŜ Řǳ ол ƳŀǊǎ нлнмΦ 
Lorsque cela est requis, vos commissaires aux comptes ont établi les rapports prévus par la loi. 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ Ŏƛ-après chacun de ces projets de résolutions. 
 

 
59 [! /hat9¢9b/9 59 [Ω!{{9a.[99 D9b9w![9 hw5Lb!Lw9 
 
PREMIERE RESOLUTION 
ό!ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳbre 2020) 
 
Explication : 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл ǘŜƭǎ 
ǉǳΩƛƭǎ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 
 
Rédaction : 
 

 
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
générales ordinaires, 
 
après avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d'Administration et du rapport des 
Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux,  
 
approuve les comptes sociaux de l'exercice clos le 30 septembre 2020, tels qu'ils lui ont été présentés, 
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports, faisant ressortir 
une perte de 186.364,35 euros, 
 
approuve, en application de l'article 223 quater du Code général des impôts, les dépenses et charges 
ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ офΣ п ŘǳŘƛǘ ŎƻŘŜΣ ǉǳƛ ǎϥŞƭŝǾŜƴǘ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ммп тфм ŜǳǊƻǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƾǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł он мпм ŜǳǊƻǎ όŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ нуΣлл҈ύΣ 
 

 
 
DEUXIEME RESOLUTION 
όvǳƛǘǳǎ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀǳ 5irecteur Général, aux Directeurs Généraux 
5ŞƭŞƎǳŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞύ 
 
Explication : 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŘŜ ŘƻƴƴŜr quitus entier 
Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ ŀǳȄ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
DŞƴŞǊŀǳȄ 5ŞƭŞƎǳŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ 
ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 
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Rédaction : 
 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 
générales ordinaires, 
 
Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜΣ 
 
donneΣ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Général, aux Directeurs Généraux 
5ŞƭŞƎǳŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛǘǳǎ ŜƴǘƛŜǊ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 
 

 
 
TROISIEME RESOLUTION 
ό!ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛce clos le 30 septembre 2020) 
 
Explication : 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мусΦоспΣ35 euros au compte 
« Report à nouveau » créditeur dont le montant serait ramené de 2.243.072,41 euros à 2.056.708,06 
euros. 
 
Rédaction : 
 

 
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
générales ordinaires, sur proposition du Conseil d'Administration,  
 
constate ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ƭŀ ǎƻƳƳe de 186.364,35 euros, 
 
décide d'affecter la perte de l'exercice clos le 30 septembre 2020 en intégralité au compte « Report à 
nouveau » créditeur dont le montant sera ainsi ramené de 2.243.072,41 euros à 2 056 708,06 euros, 
 
prend acte, conformément aux dƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нпо ōƛǎ Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ Řǳ 
montant des dividendes mis en distribution au titre des trois (3) exercices précédents, du montant des 
ǊŜǾŜƴǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǊŀƴǘŜ Ǉour cent 
όпл҈ύ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ŀǳ нϲ Řǳ о ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мру ŘǳŘƛǘ ŎƻŘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ƴƻƴ 
éligibles à cet abattement : 
 

 
 

Dividendes mis en distribution

Montant distribué éligible à 

la réfaction visée à l'article 

158-3 2° du Code Général des 

Impôts 

Montant distribué non 

éligible à la réfaction visée à 

l'article 158-3 2° du Code 

Général des Impôts 

Exercice clos le 30 septembre 2019Néant Néant Néant

Exercice clos le 30 septembre 2018204 444,76 euros 204 444,76 euros Néant

Exercice clos le 30 septembre 2017204 444,76 euros 204 444,76 euros Néant
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QUATRIEME RESOLUTION 
ό!ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлύ 
 
Explication : 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл ǘŜƭǎ 
ǉǳΩƛƭǎ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ 
 
Rédaction : 
 

 
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
générales ordinaires, 
 
ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ 
rapport des Commissaires aux Comptes,  
 
approuve ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ǘŜƭǎ ǉǳϥƛƭǎ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports. 
 

 
 
CINQUIEME RESOLUTION 
(!ǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-пл Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ 
de créances consentie par la Société à la société Source de Velleminfroy dont Monsieur Paul Poulaillon 
όtǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎŞǊŀƴǘύύ 
 
Explication : 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-40 du 
Code dŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {h¦w/9 59 
±9[[9aLbCwh¸ Řƻƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǳƭ th¦[!L[[hb όtǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞύ 
est le Gérant. 
 
Nous vous invitons à prendre connaissance du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les 
conventions ou engagements visés aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce qui sera mis 
à votre disposition dans les conditions législatives et réglementaires. 
 
Rédaction : 
 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘatuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-40 du Code de commerce,  
 
connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les engagements ou 
conventions visées par les articles L.225-38 et suivants du Code de commerce,  
 
approuve ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-40 du Code de commerce, la conclusion 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ  Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ƻǳǊŎŜ ŘŜ ±ŜƭƭŜƳƛƴŦǊƻȅ 
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Řƻƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǳƭ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ όtǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
gérant. 
 

 
 
SIXIEME RESOLUTION 
(Nomination de FIBA SAS en qualité de co-commissaire aux comptes titulaire de la Société)  
 
Explication : 
 
Nous vous indiquons que FIBA SATFC (ancien co-commissaire aux comptes titulaire de la Société) a fait 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ CL.! {!{ (ancien co-commissaire aux 
comptes suppléant de la Société) au 31 décembre 2020, cette dernière devenant de facto co-
commissaire aux comptes titulaire de la Société.  
 
FIBA SAS est ainsi devenue co-commissaire aux comptes titulaire de la Société à compter du 1er janvier 
2021 au lieu et place de FIBA SATFC, et ce, pour la durée restant à courir du mandat de son 
ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ол ƳŀǊǎ нлнмΦ 
 
Dans ce contexte, nous vous proposons de nommer en qualité de co-commissaire aux comptes titulaire 
de la Société, FIBA SAS pour une nouvelle durée de six eȄŜǊŎƛŎŜǎ ǾŜƴŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс ǉǳƛ ǎŜ 
tiendra en 2027. 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ǉǳŜ CL.! {!{ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŜȄigées 
ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƴΩşǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ƻǳ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ 
intéressant la Société ou des sociétés contrôlées au cours de deux derniers exercices. 
 
Rédaction : 
 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳm et de majorité requises pour les assemblées 
générales ordinaires, 
 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
 
prend acte de la transmission universelle de patrimoine de FIBA SATFC (ancien co-commissaire aux 
comptes titulaire de la Société), sise 40 Rue Jean Monnet à Mulhouse (68200), en faveur de FIBA SAS 
(ancien co-ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞύ ǎƛǎŜ т !ǾŜƴǳŜ ŘŜ [Ω9ǳǊƻǇŜ ς Espace 
9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ [Ω9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł {ŎƘƛƭǘƛƎƘŜƛƳ όстоллύΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ 
 
prend acte, en conséquence, que FIBA SAS est devenue co-commissaire aux comptes titulaire de la 
Société à compter du 1er janvier 2021 au lieu et place de FIBA SATFC, et ce, pour la durée restant à 
ŎƻǳǊƛǊ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ la présente assemblée 
générale, 
 
décide, en conséquence, de nommer en qualité de co-commissaire aux comptes titulaire de la Société:  
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- FIBA, société par actions simplifiée immatriculée au registre du commerce et des sociétés de 

Strasbourg sous le numéro uƴƛǉǳŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 698 501 ппнΣ ǎƛǎŜ т !ǾŜƴǳŜ ŘŜ [Ω9ǳǊƻǇŜ ς 

9ǎǇŀŎŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł {ŎƘƛƭǘƛƎƘŜƛƳ όстоллύ 

 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ όсύ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ŜŦŦŜǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǾŜƴŀƴǘ 
Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜmblée Générale qui se tiendra en 2027 en vue de statuer sur les comptes 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ŎƭƻǊŜ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΣ 
 
prend acte que FIBA SAS ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŜȄƛƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƴΩşǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ aucune opération d'apport ou de fusion intéressant la Société ou les 
sociétés contrôlées au cours des deux derniers exercices. 
 

 
 

SEPTIEME RESOLUTION 
(Nomination de Groupe FIBA SA en qualité de co-commissaire aux comptes suppléant de la Société)  
 

Explication : 
 
En conséquence de la proposition de nomination de FIBA SAS en qualité de co-commissaire aux 
comptes titulaire de la Société, nous vous proposons de nommer Groupe FIBA SA en qualité de co-
commissaire aux comptes suppléant de la Société pour une durée de six exercices venant à expiration 
Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
2026 qui se tiendra en 2027. 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ǉǳŜ DǊƻǳǇŜ CL.! {! ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛtions légales 
ŜȄƛƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƴΩşǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ƻǳ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ 
intéressant la Société ou des sociétés contrôlées au cours de deux derniers exercices.  
 

Rédaction : 
 

 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ Ŏƻnditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
générales ordinaires, 
 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
 

décide de nommer en qualité de co-commissaire aux comptes suppléant de la Société :  
 

- GROUPE FIBA, société anonyme immatriculée au registre du commerce et des sociétés de 

{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ пмп 568 рнтΣ ǎƛǎŜ т !ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ς 

9ǎǇŀŎŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł {ŎƘƛƭǘƛƎƘŜƛƳ όстоллύΣ 
 

pour une durée de six (6) exercices prenant effŜǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǾŜƴŀƴǘ 
Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ нлнт Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ŎƭƻǊŜ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΣ 
 
prend acte que Groupe FIBA SA a déclaré saǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŜȄƛƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 
ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƴΩşǘǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘϥŀǇǇƻǊǘ ƻǳ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
ou les sociétés contrôlées au cours des deux derniers exercices. 
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HUITIEME RESOLUTION 
(Nomination ŘΩ9ȄǇŜǊǘƛǎŜ /ƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ !ǳŘƛǘ {!{ όζ ECA ») en qualité de co-commissaire aux comptes 
titulaire de la Société)   
 
Explication : 
 
!Ŧƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǳŘƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ, nous vous proposons la 
ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩ9ȄǇŜǊǘƛǎŜ /ƻƳǇtable et Audit SAS (« ECA ») en tant que troisième Commissaire aux 
Comptes titulaire de la SociétéΦ !ǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Commissaires aux Comptes 
certifiant les comptes des filiales de la Société seraient également appelés à certifier les comptes de la 
Société, en sa qualité de tête de Groupe, ce qui améliorerait la revue croisée des filiales.  
 
ECA serait nommée en qualité de co-commissaire aux comptes titulaire de la Société pour une durée 
ŘŜ ǎƛȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǾŜƴŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ нлнтΦ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ǉǳΩ9/! a ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŜȄƛƎŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ce mandat et ƴΩêtre intervenue Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ƻǳ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ 
la Société ou des sociétés contrôlées au cours de deux derniers exercices. 
 
9ƴŦƛƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳΩ9/! est affiliée au réseau international « Nexia International » et que 
ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊœǳ ŘΩƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǉǳŜ 
ŎŜ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ ǇŀǊ ŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜǎ L Ŝǘ LL ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φноо-3 
du Code de commerce. 
 
Rédaction : 
 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
générales ordinaires, 
 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
 
décide de nommer en qualité de co-commissaire aux comptes titulaire de la Société :  
 
- EXPERTISE COMPTABLE ET AUDIT, société par actions simplifiée, immatriculée au registre du 

ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ 5ƛƧƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ олл пср лфоΣ ǎƛǎŜ 
37 Rue Elsa Triolet Parc Valmy ς DIJON (21000), 

 
pour une durée de six (6) exercices ǇǊŜƴŀƴǘ ŜŦŦŜǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǾŜƴŀƴǘ 
Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ нлнт Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ŎƭƻǊŜ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΣ 
 
prend acte que Expertise Comptable et Audit SAS a déclaré satisfaire aux conditions légales exigées 
ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƴΩêtre intervenue Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ƻǳ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ 
intéressant la Société ou des sociétés contrôlées au cours de deux derniers exercices. 
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NEUVIEME RESOLUTION 
(Nomination de M. Philippe BRUGNOT en qualité de co-commissaire aux comptes suppléant de la 
Société)  
 
Explication : 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩExpertise Comptable et Audit SAS (« ECA ») en 
qualité de co-commissaire aux comptes titulaire de la Société, nous vous proposons de nommer M. 
Philippe Brugnot en qualité de co-commissaire aux comptes suppléant de la Société. 
 
M. Philippe Brugnot serait nommé en qualité de co-commissaire aux comptes suppléant de la Société 
pƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǾŜƴŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ нлнтΦ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ǉǳŜ aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ .ǊǳƎƴƻǘ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘisfaire aux conditions légales 
ŜȄƛƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƴΩêtre intervenu Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ƻǳ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ 
intéressant la Société ou des sociétés contrôlées au cours de deux derniers exercices. 
 
Enfin, nous vous informons que M. Philippe Brugnot est affilié au réseau international « Nexia 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ η Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊœǳ ŘΩƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 
certification des comptes que ce soit de la part de la Société ou des entités contrôlées par elle au sens 
ŘŜǎ L Ŝǘ LL ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φноо-3 du Code de commerce. 
 
Rédaction : 
 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 
générales ordinaires, 
 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
 
décide de nommer en qualité de co-commissaire aux comptes suppléant :  
 
- Monsieur Philippe BRUGNOT, ayant pour adresse professionnelle 37 Rue Elsa Triolet Parc 

Valmy ς DIJON (21000), 
 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ όсύ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ŜŦŦŜǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘe Assemblée Générale et  venant 
Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ нлнт Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ŎƭƻǊŜ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΣ 
 
prend acte que Monsieur Philippe BRUGNOT a déclaré satisfaire aux conditions légales exigées pour 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƴΩêtre intervenu Řŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ƻǳ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ 
la Société ou des sociétés contrôlées au cours de deux derniers exercices. 
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DIXIEME RESOLUTION 
(Renouvellement du mandŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǳƭ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴύ  
 
Explication : 
 
[Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǳƭ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
générale annuelle du 30 mars 2020, nous vous proposons de renouveler son mandat pour une nouvelle 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ όсύ ŀƴƴŞŜǎ ǾŜƴŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀƛǘ Ŝƴ нлнтΦ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǳƭ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩƛƭ ŀŎŎŜǇǘŀƛǘ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ 
 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǳƭ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦннр-83, 5° du Code de 
commerce seront mises à la disposition des actionnaires dans les conditions législatives et 
réglementaires. 
 
Rédaction : 
 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 
générales ordinaires, 
 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
 
décide ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΥ  
 
- Monsieur Paul Poulaillon, né le 11 décembre 1951 à Condrieu (69), de nationalité française, 

domicilié 28 rue de Valdoie à Mulhouse (68200), 

 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ όсύ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ŜŦŦŜǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǾŜƴŀƴǘ 
Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ нлнт Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ŎƭƻǊŜ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 2026, 
 
prend acte ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǳƭ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩƛƭ ŀŎŎŜǇǘŀƛǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ 
 

 
 
ONZIEME RESOLUTION  
όwŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōƛŜƴ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴύ  
 
Explication : 
 
[Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōƛŜƴ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
générale annuelle du 31 mars 2020, nous vous proposons de renouveler son mandat pour une nouvelle 
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ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ όсύ ŀƴƴŞŜǎ ǾŜƴŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀƛǘ Ŝƴ нлнтΦ 
Nous vous indiquons qǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōƛŜƴ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩƛƭ ŀŎŎŜǇǘŀƛǘ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ 
 
Les informations concernant MƻƴǎƛŜǳǊ CŀōƛŜƴ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦннр-83, 5° du Code de 
commerce seront mises à la disposition des actionnaires dans les conditions législatives et 
réglementaires. 
 
Rédaction : 
 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀjorité requises pour les assemblées 
générales ordinaires, 
 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
 
décide ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΥ  
 
- Monsieur Fabien, Poulaillon, né le 12 janvier 1972 à Belfort (90), de nationalité française, 

domicilié 21B Rue de la Chapelle à Hochstatt (68720), 

 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ όсύ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ŜŦŦŜǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǾŜƴŀƴǘ 
Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ  ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ нлнт Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ les comptes 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ŎƭƻǊŜ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΣ 
 
prend acte ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōƛŜƴ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩƛƭ ŀŎŎŜǇǘŀƛǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ la loi et les 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ 
 

 
 
DOUZIEME RESOLUTION  
όwŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜ CǊŀƴŎŜ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴύ  
 
Explication : 
 
[Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜ-France Poulaillon arrivant à échéance Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ du 30 mars 2020, nous vous proposons de renouveler son mandat pour 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ όсύ ŀƴƴŞŜǎ ǾŜƴŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł 
ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ le 30 septembre 2026 qui se tiendrait en 2027. 
 
Nous vous indiquons que Madame Marie-CǊŀƴŎŜ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩelle acceptait 
ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ les 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ 
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Les informations concernant Madame Marie-CǊŀƴŎŜ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦннр-83, 5° du Code 
de commerce seront mises à la disposition des actionnaires dans les conditions législatives et 
réglementaires. 
 
Rédaction : 
 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 
générales ordinaires, 
 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 
 
décide ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΥ  
 
- Madame Marie-France Poulaillon, née le 21 avril 1950 à Andelnans (90), de nationalité française, 

domiciliée 28 rue de Valdoie à Mulhouse (68200), 

 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ όсύ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘ ŜŦŦŜǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǾŜƴŀƴǘ 
à expiration Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ нлнт Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ŎƭƻǊŜ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΣ 
 
prend acte ǉǳŜ aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜ CǊŀƴŎŜ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŀƛǘ ƭŜǎ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳinistrateur de la Société et déclaré satisfaire à toutes les conditions requises par la loi 
Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ 
 

 
 
TREIZIEME RESOLUTION  
όwŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ aŀŘŀƳŜ aŀƎŀƭƛ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴύ  
 
Explication : 
 
LŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ aŀŘŀƳŜ aŀƎŀƭƛ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
générale annuelle du 30 mars 2020, nous vous proposons de renouveler son mandat pour une nouvelle 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ όсύ ŀƴƴŞŜǎ ǾŜƴŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀƛǘ Ŝƴ нлнтΦ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ǉǳŜ aŀŘŀƳŜ aŀƎŀƭƛ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩelle acceptait les 
ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ociété et déclaré satisfaire aux conditions requises par la loi et les 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ 
 
[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ aŀŘŀƳŜ aŀƎŀƭƛ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦннр-83, 5° du Code de 
commerce seront mises à la disposition des actionnaires dans les conditions législatives et 
réglementaires. 
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Rédaction : 
 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 
générales ordinaires, 
 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊation, 
 
décide ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΥ  
- Madame Magali, Poulaillon, née le 17 décembre 1972 à Belfort (90), de nationalité française, 

domiciliée 12 rue de la Montagne à Hochstatt (68720), 

 
pour une durée de six (6) années prenant effet à ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǾŜƴŀƴǘ 
Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ нлнт Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ŎƭƻǊŜ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнсΣ 
 
prend acte ǉǳŜ aŀŘŀƳŜ aŀƎŀƭƛ tƻǳƭŀƛƭƭƻƴ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŀƛǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ 
 

 
 
QUATORZIEME RESOLUTION 
(Autorisation à conférer au CoƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 
actions) 
 
Explication 
 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƻǳ ŦŀƛǊŜ 
ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нн-10-62 du Code de commerce ; la précédente autorisation consentie par 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нс ƳŀǊǎ нлнл ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ł ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм. 
 
Rédaction 
 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 
générales ordinaires,  
 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ  
 
autorise ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ǎǳōŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾes et 
réglementaires applicables au moment de son intervention, et notamment dans le respect des 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φнн-10-62 du Code de commerce, pour une durée de dix-huit (18) 
mois à compter de la présente Assemblée Générale, à acquérir ou faire acquérir en une ou plusieurs 
Ŧƻƛǎ ŀǳȄ ŞǇƻǉǳŜǎ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊŀ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ǾǳŜ Υ 
 
1. ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊ ǾƻƛŜ 
ŘΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ, 
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2. de satisfaire aux obligations ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƻǇǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ 
ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻǳ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
Société ou des sociétés qui lui sont liées, 
 
3. ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ Şǘŀōƭƛ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊǎΣ Ŝǘ Řŀƴǎ 
le respect des pratiques de marché admises par cette dernière, 
 
4. et plus généralement, de réaliser toute autre opération conforme à la réglementation en 
ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ Ł şǘǊŜ ŀŘƳƛǎŜ 
ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘé des Marchés Financiers, 
 
décide, que les achats, cessions, transferts ou échanges des actions pourront être effectués par tous 
ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŞǊƛǾŞǎΣ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ 
la réglementation boursƛŝǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀŘƳƛǎŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
Marchés Financiers, sur le marché ou hors marché, notamment de gré à gré ou par bloc, et à tout 
ƳƻƳŜƴǘΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 
  
décide ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎƘŜǘŞŜǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
autorisation ne pourra excéder 10% du capital social existant à la date de ces achats, étant précisé que 
lorsque les actions seront acquises dans le but de favoriser la liquidité des actions de la Société, le 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŀ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
ŀŎƘŜǘŞŜǎ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜǾŜƴŘǳŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ 
 
décide ŘŜ ŦƛȄŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇŀǊ ŀŎtion (hors frais et commissions) à vingt (20,00) 
ŜǳǊƻǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǝƭƻōŀƭ όƘƻǊǎ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎύ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǇŀȅŞ 
ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
troiǎ ŎŜƴǘ ƳƛƭƭŜ όоллΦлллύ ŜǳǊƻǎ Τ Şǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ όƘƻǊǎ 
ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎύ ǇƻǳǊǊŀΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻn de réserves et attribution gratuite 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎύ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ 
de la présente autorisation,  
 
donne ǘƻǳǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ǎǳōŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ les conditions 
ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ 
Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƧǳƎŜǊ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ 
modalités, passer tous ordres de bourse, signer tous actes de cession ou transfert, conclure tous 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞΣ ǘƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀŦŦŜŎǘŜǊ ƻǳ ǊŞŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎΣ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǘƻutes 
ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ǊŜƳǇƭƛǊ ǘƻǳǘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ 
présenter autorisation, 
 
décide que la présente aǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŜƴŘ ŎŀŘǳǉǳŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƳşƳŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ нс ƳŀǊǎ нлнл ǎƻǳǎ ǎŀ ƘǳƛǘƛŝƳŜ 
résolution. 
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QUINZIEME RESOLUTION 
ό!ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ł ŎƻƴǎŜƴǘƛǊ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ǾƻƛŜ 
ŘΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻ ŘŞǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǎŜǎ 
propres actions) 
 
Explication  
 
Comme chaque année, nous Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł 
ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нн-10-62 du Code de 
commerce ; ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нс ƳŀǊǎ нлн0 arrivant 
à expiration ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 
 
Rédaction : 
 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ǎǘŀǘǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 
générales extraordinaires,  
 
ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘration et du rapport spécial des 
Commissaires aux Comptes, 
 
ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǘƻǊȊƛŝƳŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŏƛ-dessus, 
 
autorise ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ŀƴƴǳƭŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀǳǘǊŜ 
formalité, en une ou plusieurs fois, tout ou partie des actions acquises ou à acquérir par suite de 
rachats réalisés dans le cadre de toute autorisation donnée par l'Assemblée Générale en application 
de l'article L.22-10-62 du Code de commerce, dans la limite de 10% du capital social par période de 
vingt-quatre (24) mois et réduire à due concurrence le capital social ; étant précisé que la limite de 
10% du capital social sera, le cas échéant, ajustée pour prendre en compte les opérations qui 
affecteraient le capital social postérieurement à la présente Assemblée Générale, 
 
décide ǉǳŜ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴƴǳƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎŜǊŀ 
imputée sur tous postes de primes et/ou réserves disponibles, y compris sur la réserve légale, sous 
réserve que celle-ci ne devienne pas inférieure à 10% du capital social de la Société après réalisation 
de la réduction de capital, 
 
autorise ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł ƳƻŘƛŦƛŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ 
 
décide ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǳǊŀ ǘƻǳǎ ǇƻǳǾƻirs, avec faculté de subdélégation dans les 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǘƻǳǎ ŀŎǘŜǎΣ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ 
ou déclarations en vue de rendre définitive toute réduction de capital qui pourrait être réalisée en 
vertu de la présente autorisation, 
 
fixe à dix-huit (18) mois à compter de la présente Assemblée Générale la durée de validité de la 
présente autorisation,  
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décide ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŜƴŘ ŎŀŘǳǉǳŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƳşƳŜ 
nature cƻƴǎŜƴǘƛŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ нс ƳŀǊǎ нлнл ǎƻǳǎ ǎŀ ƴŜǳǾƛŝƳŜ 
résolution. 
 

 
 
SEIZIEME RESOLUTION  
(Mise en harmonie des statuts avec les dispositions législatives et règlementaires et simplification de 
ces derniers par voie de refonte globale du pacte social)  
 
Explication  
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φннр-96 du Code de commerce, de mettre en 
harmonie les statuts de la Société avec les dispositions législatives et réglementaires et de simplifier 
ces derniers par voie de refonte globale du pacte social, dans les termes du projet des nouveaux statuts 
mis à la disposition des actionnaires dans les conditions législatives et réglementaires. 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎiété une version plus souple 
Ŝǘ ƭƛǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǳ ŞƎŀǊŘ Ł ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ 
ces dernières années qui imposeraient à la Société de soumettre à ses actionnaires des mises en 
harmonie fréquentes de ses statuts afin de permettre la pleine application de ses différentes réformes.  
 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǾƻǘǊŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ 
articles qui reprenaient in extenso des dispositions de la loi ou des règlements seraient supprimés, 
toujours dans cette même volonté de limiter les mises en harmonie trop fréquentes des statuts de la 
Société. 
 
Nous vous invitons à prendre connaissance ci-après des principales modifications proposées par votre 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊation ; étant précisé que ces modifications supposeront une renumérotation des 
articles des statuts. 
 

Version en vigueur  Nouvelle version 

ARTICLE 3 - DENOMINATION 
 
ώΧϐ 
 
Tous les actes et documents émanant de la 
Société doivent mentionner la dénomination 
sociale, précédée ou suivie immédiatement des 
mots « société anonyme » ou des initiales 
« S.A. » « Ł /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ », et de 
ƭΩŞƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

ARTICLE 3 ς DENOMINATION 
 
ώΧϐ 
 
Tous les actes et documents émanant de la 
Société doivent mentionner la dénomination 
sociale, précédée ou suivie immédiatement des 
mots « société anonyme » ou des initiales 
« S.A. » « Ł /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ », et de 
ƭΩŞƴƻƴŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ainsi 
ǉǳŜ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛƳƳŀǘǊiculation de 
la Société au Registre du Commerce et des 
Sociétés. 
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Version en vigueur  Nouvelle version 

ARTICLE 4 ς SIEGE SOCIAL 
 
ώΧϐ 
 
Il peut être transféré en tout autre endroit du 
ƳşƳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
limitrophe par une simple décision du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, 
Ŝǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ 
actionnaires, sous réserve des dispositions 
légales en vigueur. 
 
En cas de transfert décidé conformément à la loi 
ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŎŜƭǳƛ-ci est 
autorisé à modifier les statuts en conséquence. 
 

ARTICLE 4 ς SIEGE SOCIAL 
 
ώΧϐ 
 
Il peut être transféré en tout autre endroit sur le 
territoire français par une simple décision du 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ratification par la prochaine Assemblée Générale 
hǊŘƛƴŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des 
dispositions légales en vigueur. 
 
 
En cas de transfert décidé conformément à la loi 
ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŎŜƭǳƛ-ci est 
autorisé à modifier les statuts en conséquence et 
à procéder aux formalités de publicité et de 
dépôt qui en résultent. 
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ARTICLE 10 ς REDUCTION ς AMORTISSEMENT 
DU CAPITAL  
 
La réduction du capital est autorisée ou décidée 
ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ 
ǇŜǳǘ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻǳǎ 
pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne 
ǇŜǳǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
 
La réduction du capital social à un montant 
inférieur au minimum légal ne peut être décidée 
ǉǳŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛǾŜ ŘΩǳƴŜ 
augmentation de capital destinée à amener 
celui-ci à un montant au moins égal à ce montant 
minimum, sauf transformation de la Société en 
{ƻŎƛŞǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŜΦ 
 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǘƻǳǘ 
intéressé peut demander en justice la 
dissolution de la Société. 
 
Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la 
dissolution, si au jour où il statue sur le fond, la 
régularisation a eu lieu. Le capital peut être 
amorti conformément aux dispositions de la loi. 

Article supprimé 
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ARTICLE 11 ς FORME DES ACTIONS  
 
ώΧϐ 
 
En vue ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ 
titres, la Société est en droit, conformément aux 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φнну-2 du Code de 
commerce dans les conditions prévues audit 
article, de demander à tout moment, contre 
rémunération à sa charge, au dépositaire central 
qui assure la tenue du compte émission de ses 
ǘƛǘǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φнну-2 du Code d 
ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜ ƴƻƳ ƻǳ ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ƳƻǊŀƭŜΣ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞΣ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƻǳ ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ƳƻǊŀƭŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ 
détenteurs de titres conférant immédiatement, 
ou à terme, le droit de vote dans les Assemblées 
ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ 
ŘŞǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŜǎ 
restrictions dont les titres peuvent être frappés.  
 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇŜǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
conditions et dans les limites prévues par la loi, 
autoriser la Société à opérer en bourse sur ses 
propres actions. 

ARTICLE 10 ς FORME DES ACTIONS 
 
ώΧϐ 
 
9ƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ des propriétaires des 
titres au porteur, la Société ou son mandataire 
est en droit, dans les conditions législatives et 
réglementaires applicables, de demander à tout 
moment et contre rémunération à sa charge, 
soit au dépositaire central qui assure la tenue du 
compte émission de ses titres, soit directement 
à un ou plusieurs intermédiaires mentionnés à 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φнмм-3 du code monétaire et financier, 
les informations concernant les propriétaires 
de ses actions et des titres conférant 
immédiatement, ou à terme, le droit de vote 
dans ses propres ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
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ARTICLE 14 ς INDIVISIBILITE DES ACTIONS  
 
ώΧϐ 
 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
tenus de se faire représenter auprès de la 
société par un seuƭ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 
comme seul propriétaire ou par un mandataire 
unique ; en cas de désaccord, le mandataire 
unique peut être désigné à la demande de 
ƭΩƛƴŘƛǾƛǎŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘΦ 
 
[ŀ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛǎƛƻƴ 
doit être notifiée à la société dans le mois de la 
ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 
Toute modification dans la personne du 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴΩŀǳǊŀ ŘΩŜŦŦŜǘΣ Ǿƛǎ-à-
Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩǳƴ 
mois à compter de sa notification à la société, 

ARTICLE 13 ς INDIVISIBILITE DES ACTIONS 
 
ώΧϐ 
 
Conformément à la loi, les copropriétaires 
d'actions représentés aux assemblées 
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳƴ ŘϥŜǳȄ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ 
unique. En cas de désaccord, le mandataire est 
désigné en justice à la demande du plus 
diligent. 
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justifiant de la régularité de la modification 
intervenue. . 
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ARTICLE 16 ς /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb  
 
16. Composition  
 
La Société est administrée par un Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝǘ 
de douze membres au plus. 
 
ώΧϐ 
 
 
16.2. Cumul des mandats 
 
Une personne physique ne peut exercer 
simultanément plus de cinq mandats 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƴƻƴȅƳŜ ŀȅŀƴǘ ƭŜǳǊ 
siège sur le territoire français. 
 
Pour le calcul du nombre de mandats indiqués ci-
dessus, ne sont pas pris en compte les mandats 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŜȄŜǊŎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜǎ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ 
L. 233-16 du Code de commerce, par la Société 
dont elle est administrateur.  
 
[Ŝǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ƳŜƳōǊŜ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
titres ne sont pas admis aux négociations sur un 
marché réglementé et contrôlées par une même 
société ne compte que pour un seul mandat, 
sous réserve que le nombre de mandats détenus 
Ł ŎŜ ǘƛǘǊŜ ƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ ŎƛƴǉΦ 
 
Sans préjudice des dispositions ci-dessus et de 
ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нмΦп ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ǳƴŜ 
même personne physique ne peut exercer 
simultanément plus de cinq mandats de 
Directeur Général, de membre du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ǳƴƛǉǳŜΣ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ŀȅŀƴǘ 
leur siège sur le territoire français. Pour 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
Direction Générale par un administrateur est 

ARTICLE 15 ς /hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 
 
15.1. ώΧϐ 
 
La Société est administrée par un Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝǘ 
de dix-huit membres au plus. 
 
ώΧϐ 
 
 
15.2. Cumul des mandats ou fonctions 
 
Une personne physique ne peut exercer 
simultanément plus de cinq mandats 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ŀȅŀƴǘ 
leur siège sur le territoire français, sauf les 
exceptions prévues par la loi.  
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décompté pour un seul mandat. 
 
Tout administrateur personne physique qui, 
ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀŎŎŝŘŜ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ 
Ŝƴ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƭƛƴŞŀ 
précédent, doit, dans les trois (3) mois de sa 
ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǎŜ ŘŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎΦ 
! ŘŞŦŀǳǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞ ǎΩşǘǊŜ ŘŞƳƛǎ ŘŜ ǎƻƴ 
nouveau mandat, sauf les exceptions prévues 
par la loi. 
 
Un salarié de la Société ne peut être nommé 
administrateur que si son contrat de travail 
correspond à un emploi effectif. Le nombre des 
administrateurs liés à la Société par un contrat 
de travail ne peut dépasser le tiers des 
administrateurs en fonction. 
 
 
мсΦоΦ [ƛƳƛǘŜ ŘΩŃƎŜ ς Durée des fonctions 
 
ώΧϐ 
 
16.4. Vacance de sièges ς Cooptation 
 
ώΧϐ 
 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎΩƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ƻǳ ŘŜǳȄ 
administrateurs en fonction, celui-ci ou ceux-ci, 
ou à défaut, les commissaires aux comptes 
ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ 
compléter ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ 
 
Les nominations provisoires effectuées par le 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ 
ratification de la plus prochaine Assemblée 
Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les 
délibérations prises et les actes accomplis 
antŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ 
pas moins valables. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Un salarié de la Société ne peut être nommé 
administrateur que si son contrat de travail 
correspond à un emploi effectif. Il ne perd pas le 
bénéfice de ce contrat de travail. Le nombre des 
administrateurs liés à la Société par un contrat 
de travail ne peut dépasser le tiers des 
administrateurs en fonction. 
 
15.3. ώΧϐ 
 
 
 
15.4. ώΧϐ 
 
 
 
Toutefois, lorsque le nombre des 
administrateurs est devenu inférieur au 
minimum légal, les administrateurs restants 
doivent convoquer immédiatement ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
Générale Ordinaire en vue de compléter 
ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ. 
 
ώΧϐ 
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ARTICLE 18 ς REUNIONS DU CONSEIL 
5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb  
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘƻǳǎ 
moȅŜƴǎΣ ƳşƳŜ ǾŜǊōŀƭŜƳŜƴǘΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŜǎǘ 
pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au 

ARTICLE 17 ς REUNIONS DU CONSEIL 
5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘƻǳǎ 
moyens, même verbalement. [ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ 
ǇŜǳǘ ƴΩşǘǊŜ ŀǊǊşǘŞ ǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 



 

 

  Rapport de gestion au 30 septembre 2020 
 

65 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
peut demander au Président de convoquer celui-
ci sur un ordre du jour déterminé. 
 
 
 
ώΧϐ 
 
Il est tenu un registre de présence qui est signé 
par les administrateurs participants à la séance 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

[ƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǳƴƛ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ 
mois, le tiers au moins des membres du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
de convoquer celui-ci sur un ordre du jour 
déterminé. 
 
ώΧϐ 
 
Il est tenu un registre de présence qui est signé 
par les administrateurs participant à la séance 
du conseil d'administration et qui mentionne le 
nom des administrateurs réputés présents 
ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ 
moyens de visioconférence ou de 
télécommunication. Le registre de présence 
peut être tenu sous forme électronique dans les 
conditions législatives et réglementaires. 

 

Version en vigueur  Nouvelle version 

ARTICLE 19 ς DELIBRATIONS DU CONSEIL 
5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb  
 
ώΧϐ 
 
Le règlement intérieur pourra prévoir que sont 
réputés présents, pour le calcul du quorum et de 
la majorité, les administrateurs qui participent à 
la réunion du Conseil par des moyens de visio-
conférence dans les conditions réglementaires.  
 
Toutefois, la présence effective ou par 
représentation sera nécessaire pour toutes 
délibérations relatives à la nomination du 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ Ł ƭΩŀǊǊşǘŞ ŘŜǎ 
comptes annuels et consolidés ainsi que 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ǎΩƛƭ ȅ a 
lieu du rapport sur la gestion du Groupe.  
 
 
 
 
 
 
 
Les délibérations du Conseil sont constatées par 
des procès-verbaux, signés par le Président de 
séance et au moins un administrateur, établis 
sur un registre spécial côté et paraphé tenu au 
siège social. 

ARTICLE 18 ς DELIBERATIONS DU CONSEIL 
5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 
 
ώΧϐ 
 
Dans toute la mesure permise par la loi, le 
règlement intérieur établi par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ prévoir que sont réputés 
présents, pour le calcul du quorum et de la 
majorité, les administrateurs qui participent à la 
réunion par des moyens de visio-conférence ou 
de télécommunication permettant leur 
identification et garantissant leur participation 
effective, dont la nature et les conditions 
d'application sont déterminées par la loi et les 
règlements. 
 
 
 
Dans toute la mesure permise par la loi, les 
décisions du Conseil ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ 
être prises par consultation écrite des 
administrateurs. 
 
 
Les délibérations du conseil d'administration 
sont constatées par des procès-verbaux établis 
sur un registre spécial tenu au siège social et 
coté et paraphé. Le registre de présence peut 
être tenu sous forme électronique dans les 
conditions législatives et réglementaires. 
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Version en vigueur  Nouvelle version 

ARTICLE 20 ς POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU 
/hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb  
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ 
orientations de l'activité de la Société et veille à 
ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 
 
ώΧϐ 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ƧǳƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴǎΦ 
Chaque administrateur reçoit toutes les 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
de sa mission.  
 
Il répartit les jetons de présence dont le montant 
Ǝƭƻōŀƭ Ŝǎǘ ǾƻǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜΦ 

ARTICLE 19 ς POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU 
/hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 
 
Le ConǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ 
orientations de l'activité de la Société et veille à 
ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ, conformément à son 
intérêt social, en prenant en considération les 
enjeux sociaux et environnementaux de son 
activité. Il prend également en considération, 
s'il y a lieu, la raison d'être de la Société définie 
en application de l'article 1835 du Code civil. 
 
ώΧϐ 
 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ƧǳƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴǎΦ Le 
président ou le directeur général de la Société 
est tenu de communiquer à chaque 
administrateur tous les documents et 
informations nécessaires à l'accomplissement de 
sa mission. 
 
 
Le Conseil peut décider de la création de 
Comités d'études chargés d'étudier les 
questions que le Conseil ou son Président lui 
soumet. 
 
5ΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ŝǘ 
attributions qui lui sont dévolus par la loi et, le 
cas échéant, par les présents statuts. 

 

Version en vigueur Nouvelle version 

ARTICLE 21 ς DIRECTION GENERALE  
 
21.1 ς /ƘƻƛȄ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
Directions Générale 
 
La Direction Générale de la Société est assurée, 
sous sa responsabilité, soit par le Président du 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
personne physique nommée par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘration et portant le titre de Directeur 
Général, selon la décision du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ƳƻŘŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜΦ Lƭ Ŝƴ 

ARTICLE 20 ς DIRECTION GENERALE 
 
20.1 ς ώΧϐ 
 
 
Conformément aux dispositions légales la 
Direction Générale de la Société est assurée, 
sous sa responsabilité, soit par le Président du 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
personne physique nommée par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘeur 
Général. 
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informe les actionnaires dans les conditions 
réglementaires. 
 
Lorsque la Direction Générale de la Société est 
assumée par le Président du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŏƛ-après 
relatives au Directeur Général lui sont 
applicables. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
21.2 ς Directeur Général 
 
Le Directeur Général peut être choisi parmi les 
administrateurs ou non.  
 
 
 
 
Le Conseil détermine la durée de son mandat 
ainsi que sa rémunération. Le Directeur Général 
ne doit pas être âgé de plus de soixante-quinze 
όтрύ ŀƴǎΦ {Ωƛƭ ǾƛŜƴǘ Ł ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŎŜǘ ŃƎŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ 
ǊŞǇǳǘŞ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩƻŦŦƛŎŜΦ 
 
 
 
Le Directeur Général peut être révocable à tout 
ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ {ƛ ƭŀ 
révocation est décidée sans juste motif, elle peut 
donner lieu à des dommages-intérêts, sauf 
lorsque le Directeur Général assume les 
fonctions de Président du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘration. 
 
ώΧϐ 
 
21.3 ς Directeurs Généraux Délégués 
 
Sur proposition du Directeur Général, le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻƳƳŜǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de 
la direction générale est effectué par le Conseil 
d'administration. La délibération du Conseil 
relative au choix de la modalité d'exercice de la 
Direction générale est prise à la majorité des 
administrateurs présents ou représentés (ou 
réputés tels en cas de recours à des moyens de 
visioconférence ou de télécommunication). Le 
choix du Conseil d'administration est porté à la 
connaissance des actionnaires et des tiers dans 
les conditions prévues par la réglementation en 
vigueur. 
 
ώΧϐ 
 
Le changement de la modalité d'exercice de la 
Direction générale n'entraîne pas une 
modification des statuts. 
 
20.2 ς ώΧϐ 
 
 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƘƻƛǎƛǘ ƭŀ 
dissociation des fonctions de Président et de 
Directeur Général, ce dernier peut être choisi 
parmi les administrateurs ou non.  
 
 
Le Conseil détermine la durée de son mandat, sa 
rémunération et, le cas échéant, les limitations 
de pouvoirs. Le Directeur Général ne doit pas 
être âgé de plus de soixante-qǳƛƴȊŜ όтрύ ŀƴǎΦ {Ωƛƭ 
vient à dépasser cet âge, il sera réputé 
ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩƻŦŦƛŎŜ et il sera procédé à la 
désignation d'un nouveau Directeur Général. 
 
Le Directeur Général est révocable à tout 
ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ {ƛ ƭŀ 
révocation est décidée sans juste motif, elle peut 
donner lieu à des dommages-intérêts, sauf 
lorsque le Directeur Général assume les 
fonctions de Président du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
 
ώΧϐ 
 
20.3 ς ώΧϐ 
 
Sur proposition du Directeur Général, que cette 
fonction soit assumée par le président du 
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ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜ 
Directeur Général avec le titre de Directeur 
Général Délégué dont il détermine la 
rémunération. 
 
ώΧϐ 
 
 
 
21.4 Cumul des mandats 
 
Une personne physique ne peut exercer 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
Général de sociétés anonymes ayant leur siège 
sur le territoire français. 
 
Un deuxième mandat de Directeur Général ou 
ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƻǳ ŘŜ 
Directeur Général Unique peut être exercé dans 
ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ноо-
16 du Code de commerce, par la Société dont il 
est Directeur Général. 
 
Un autre mandat de Direction Générale peut 
également être exercé dans une société dès lors 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řŀƴǎ 
lesquelles sont exercés lesdits mandats ne sont 
admis aux négociations sur un marché 
réglementé. 
 
Sans préjudice des dispositions ci-dessus et de 
celles dŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мсΦн ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ une 
même personne physique ne peut exercer 
simultanément plus de cinq mandats de 
Directeur Général, de membre du Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ǳƴƛǉǳŜΣ 
ƻǳ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳinistration de sociétés anonymes ayant 
leur siège sur le territoire français. Pour 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
Direction Générale peut détenir un nombre 
ƛƭƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ƻǳ ŘŜ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řans des 
sociétés contrôlées par celle dans laquelle le 
mandat de direction est exercé.  
 
Toute personne qui se trouve en infraction avec 
les dispositions ci-dessus, doit, dans les trois 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǎŜ ŘŞƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜ 
ses mandats. A défaut, eƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞŜ ǎΩşǘǊŜ 

Conseil d'Administration ou par une autre 
personneΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ 
nommer une ou plusieurs personnes physiques 
ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜ 
titre de Directeur Général Délégué dont il 
détermine la rémunération. 
 
ώΧϐ 
 
20.4 ς ώΧϐ 
 
Une personne physique ne peut exercer 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
général de sociétés anonymes ayant leur siège 
sur le territoire français, sauf les exceptions 
prévues par la loi. 
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démise de son nouveau mandat et doit restituer 
les rémunérations perçues, sans que soit, de ce 
fait, remise en cause la validité des délibérations 
auxquelles elle a pris part. 

 

Version en vigueur Nouvelle version 

ARTICLE 22 ς CONVENTIONS ENTRE LA SOCI2T2 
ET UN ADMINISTRATEUR, OU LE DIRECTEUR 
GENERAL OU UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE  
 
 
Les conventions qui peuvent être passées 
directement ou par personne interposée entre la 
{ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘrateurs ou son 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ƻǳ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
Généraux délégués sont soumises aux formalités 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sont également soumises à autorisation préalable 
les conventions intervenants directement ou par 
personne interposée entre la Société et une 
ŀǳǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
Société est propriétaire, associé indéfiniment 
responsable, gérant, administrateur, ou de façon 
générale, dirigeant de cette entreprise. 
 
Il en est de même pour toute convention conclue 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
droits de vote supérieure à 10 % ou avec toute 
société contrôlant une société actionnaire 
détenant plus de 10 % du capital de la Société. 
 
 
Les dispositions qui précèdent ne sont pas 
applicables aux conventions portant sur des 
opérations courantes et conclues à des 
conditions normales. Cependant, ces 
ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞ 
au Président qui en communique la liste aux 

ARTICLE 21 ς CONVENTIONS SOUMISES A 
[Ω!¦¢hwL{!¢Lhb tw9![!.[9 5¦ /hb{9L[ 
5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 
 
 
Conformément à la loi, toute convention 
intervenant directement ou par personne 
interposée, entre la Société et son directeur 
ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ Řirecteurs généraux 
ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ ƭΩǳƴ de ses administrateurs, ƭΩǳƴ de ses 
actionnaires disposant d'une fraction des droits 
de vote supérieure à 10%, ou, s'il s'agit d'une 
société actionnaire, la société la contrôlant au 
sens de l'article L.233-3 du code de commerce, 
doit être soumise à l'autorisation préalable du 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ. 
 
Il en est de même des conventions auxquelles 
une des personnes visées à l'alinéa précédent 
est indirectement intéressée.  
 
 
Sont également soumises à autorisation préalable 
les conventions intervenants entre la Société et 
une entreprise, ǎƛ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
directeurs généraux délégués ou ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
administrateurs de la Société est propriétaire, 
associé indéfiniment responsable, gérant, 
administrateur, membre du conseil de 
surveillance, ou de façon générale, dirigeant de 
cette entreprise. 
 
[ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǊŜǉǳƛǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 
et dans les conditions législatives et 
réglementaires. 
 
21.2 - Conformément à la loi, les stipulations qui 
précèdent ne sont applicables ni aux 
conventions portant sur des opérations 
courantes et conclues à des conditions 
normales, ni aux conventions conclues entre 
ŘŜǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎƻƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘŞǘƛŜƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ou indirectement, la totalité du capital de 
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administrateurs et aux commissaires aux 
comptes. 
 
 
 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǘƻǳǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 
communication desdites conventions. 
 
Sont dispensées de cette communication les 
conventions qui, en raison de leur objet ou de 
leurs implications financières, ne sont 
significatives pour aucune des parties. 

ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ 
ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ муон Řǳ 
code civil ou des articles L.225-1, L.22-10-1, 
L.22-10-2 et L.226-1 du code de commerce.  

 

Version en vigueur Nouvelle version 

ARTICLE 23 ς COMMISSAIRES AUX COMPTES 
 
Le contrôle de la Société est effectué par un ou 
plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires 
nommés et exerçant leur mission conformément 
à la loi.  
 
Lƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ 
toute immixtion dans la gestion, de vérifier les 
livres et les valeurs de la Société et de contrôler 
la régularité et la sincérité des comptes sociaux. 
 
Un ou plusieurs Commissaire(s) aux Comptes 
suppléant(s) appelés à remplacer le ou les 
titulaire(s) en cas de refus, ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
démission ou de décès, sont nommé(s) en même 
temps que le ou les titulaire(s) pour la même 
durée. 

ARTICLE 22 ς COMMISSAIRES AUX COMPTES  
 
Le cas échant, la Société sera pourvue, dans les 
conditions légalesΣ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
Commissaires aux Comptes invertis des 
fonctions, pouvoirs et attributions que leur 
confère la loi.  

 

Version en vigueur Nouvelle version 

ARTICLE 24 ς ASSEMBLEES GENERALES 
 
 
Les décisions collectives des actionnaires sont 
prises en Assemblées Générales Ordinaires, 
Extraordinaires ou Spéciales selon la nature des 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜΦ 
 
Les Assemblées Spéciales réunissent les 
ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ 
pour statuer sur toute modification des droits 
des actions de cette catégorie. Ces Assemblées 
sont convoquées et délibèrent dans les mêmes 
conditions que les Assemblées Générales 
Extraordinaires. 

ARTICLE 23 ς ASSEMBLEES GENERALES ς 
CONVOCATION - COMPOSITION 
 
Les décisions collectives des actionnaires sont 
prises en Assemblées Générales Ordinaires, 
Extraordinaires ou Spéciales selon la nature des 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭes sont appelées à prendre 
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24.1 Convocation ς Accès aux assemblées - 
Pouvoirs 
 
Les assemblées générales sont convoquées et 
délibèrent dans les conditions fixées par la loi. La 
convocation peut notamment être transmise par 
un moyen électronique de télécommunication 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƛȄŞŜǎ ǇŀǊ 
ŘŞŎǊŜǘΣ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ  
 
Les réunions ont lieu au siège social ou en tout 
autre endroit indiqué dans la convocation. 
 
 
Tout actionnaire a le droit de participer aux 
assemblées personnellement ou représenté 
dans les conditions fixées par la loi, sur 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ 
Ł ǎƻƴ ƴƻƳ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ pour son 
compte en application du septième alinéa de 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φнну-1 du Code de commerce, au 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ł 
zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes 
de titres nominatifs tenus par la Société, soit 
dans les comptes de titres au porteur tenus par 
ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φнмм-3 du 
Code monétaire et financier. 
 
Tout actionnaire peut se faire représenter par 
son conjoint, par son partenaire avec lequel il a 
conclu un pacte civil de solidarité, par un autre 
actionnaire ou toute autre personne physique 
ou morale de son choix ; à cet effet, le 
mandataire doit justifier de son mandat. 
 
Tout actionnaire peut voter par correspondance 
ƻǳ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ 
adressé à la Société selon les conditions fixées 
par la loi et les règlements. Le formulaire de vote 
par correspondance doit parvenir à la Société 
trois ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
pris en compte. Le formulaire électronique de 
vote à distance peut être reçu par la Société 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
Générale, au plus tard à 15 heures, heure de 
Paris. 
 
24.2 Feuille de présence ς Bureau ς Procèsς
verbaux 

 
23.1 ς ώΧϐ 
 
 
Les assemblées générales sont convoquées et 
réunies dans les formes et délais fixés par la loi 
et les règlements.  
 
 
 
 
Les assemblées générales sont réunies au siège 
social ou en tout autre lieu indiqué dans la 
convocation.  
 
Le droit de participer aux assemblées générales 
est régi par les dispositions légales et 
réglementaires applicables et est subordonné à 
la justification ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
titres au nom ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ou de 
ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ inscrit pour son compte, au 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ł 
zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes 
de titres nominatifs tenus par la Société, soit 
dans les comptes de titres au porteur tenus par 
ǳƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ L.211-3 
du Code monétaire et financier. 
 
 
Tout actionnaire peut se faire représenter par 
son conjoint, par son partenaire avec lequel il a 
conclu un pacte civil de solidarité, par un autre 
actionnaire ou toute autre personne physique 
ou morale de son choix ; à cet effet, le 
mandataire doit justifier de son mandat 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
23.2 ς ώΧϐ 
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1 - Une feuille de présence, dûment émargée par 
les actionnaires présents et les mandataires et à 
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés à 
chaque mandataire et, le cas échéant, les 
formulaires de vote par correspondance ou à 
distance, est certifiée exacte par le bureau de 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜΦ  
 
2 - Les Assemblées sont présidées par le 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛnistration ou, en son 
absence, par un administrateur spécialement 
délégué à cet effet par le Conseil. A défaut, 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ŜƭƭŜ-même son Président. 
 
Les fonctions de scrutateurs sont remplies par 
les deux actionnaires, présents, et acceptants, 
qui disposent, tant par eux-mêmes que comme 
mandataires, du plus grand nombre de voix. 
 
Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire, 
qui peut ne pas être actionnaire. 
 
Les procès-verbaux sont dressés et les copies ou 
extraits des délibérations sont délivrés et 
certifiés conformément à la loi. 

 
1 ς A chaque assemblée, est tenue une feuille 
de présence dans les conditions législatives et 
réglementaires et à laquelle sont annexés les 
pouvoirs donnés à chaque mandataire. 
 
 
 
 
2 ς ώΧϐ 
 
 
 
 
 
Les fonctions de scrutateurs sont remplies par 
les deux ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ présents, et 
acceptant ces fonctions, qui disposent du plus 
grand nombre de voix. 
 
Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut être 
actionnaire. 
 
 
 
 
ARTICLE 24 ς DELIBERATIONS ET POUVOIRS DES 
ASSEMBLEES GENERALES 
 
Les Assemblées Générales Ordinaires, 
Extraordinaires et Spéciales statuant dans les 
conditions de quorum et de majorité prescrites 
pas les dispositions qui les régissent 
respectivement, exercent les pouvoirs qui leur 
sont attribuées par la loi.  
 
Les décisions des Assemblées Générales 
doivent être constatées par un procès-verbal 
dans les conditions législatives et 
règlementaires. 

 

Version en vigueur Nouvelle version 

ARTICLE 25 ς ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 
 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜǎ 
les décisions qui ne modifient pas les statuts. 
 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
délais légaux et réglementaires en vigueur, pour 
ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞΦ 

Article supprimé 
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Elle a notamment pour objet : 
 

- ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊΣ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƻǳ ǊŜƧŜǘŜǊ ƭŜǎ 
comptes annuels, 

- ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊΣ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƻǳ ǊŜƧŜǘŜǊ ƭŜǎ 
comptes consolidés, 

- de statuer sur la répartition et 
ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎΣ 

- de décider le paiement du dividende en 
action, 

- de confŞǊŜǊ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
les autorisations nécessaires pour tous 
actes excédant les pouvoirs qui lui sont 
attribués, 

- de nommer ou de révoquer les 
administrateurs, 

- de nommer les commissaires aux 
comptes titulaire et suppléant, 

- ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜƧŜter les 
ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŦŀƛǘŜǎ Ł 
titre provisoire par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

- de ratifier le transfert du siège dans le 
même département ou dans un 
département limitrophe, décidé à titre 
provisoire par le Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

- de fixer le montant des jetons de 
présence alloués au Conseil 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

- ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ 
les conventions qui ont été conclues 
directement ou indirectement ou par 
personnes(s) interposée(s) entre la 
{ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜurs, 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ƻǳ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
DŞƴŞǊŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩǳƴ ŘŜ 
ses actionnaires ou la société contrôlant 
une société actionnaire disposant de 
plus de  
10 % des droits de vote, et le cas 
échéant, couvrir la nullité de 
conventions conclues sans autorisation 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

- ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
administrateurs, le Directeur Général, 
ƭΩǳƴ ŘŜǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ DŞƴŞǊŀǳȄ ŘŞƭŞƎǳŞǎΣ 
ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŞǘŜƴŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
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de 10 % des droits de vote ou la société 
contrôlant cet actionnaire est 
indirectement intéressé et, le cas 
échéant, couvrir la nullité de 
conventions conclues sans autorisation 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

- ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ 
les conventions entre la Société et une 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
Généraux délégués de la Société est 
propriétaire, associé indéfiniment 
responsable, gérant, administrateur, 
Directeur Général ou membre du 
Directoire ou du Conseil de surveillance 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
dirigeant de cette entreprise et, le cas 
échéant, couvrir la nullité de 
conventions conclues sans autorisation 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

- ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ 
les engagements pris au bénéfice du 
Président, du Directeur Général, des 
Directeurs Généraux délégués par la 
Société ou par toute société contrôlée 
ƻǳ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ 
233-16 du Code de commerce et 
correspondant à des éléments de 
rémunération, des indemnités ou des 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Řǳǎ ƻǳ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ Řǳǎ 
à raison de la cessation ou du 
changement de fonctions ou 
postérieurement à celles-ci et, le cas 
échéant, couvrir la nullité de 
conventions conclues sans autorisation 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

- ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ 
les engagements de même type stipulés 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƛŀƴǘΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ 
en fonctions, le Président, le Directeur 
Général ou les Directeurs Généraux 
délégués à la Société ou à toute société 
contrôlée ou qui la contrôle au sens de 
ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ ноо-16 du Code de commerce 
et, le cas échéant, couvrir la nullité de 
conventions conclues sans autorisation 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

- ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 
Société, dans les deux ans de son 
immatriculation au Registre du 
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/ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
dont la valeur est au moins égale à 10 % 
du capital social, 

- ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǎŜǎ 
propres actions pour les attribuer à ses 
salariés, 

- ŘΩǳƴŜ Ƴŀƴƛŝre générale, de statuer sur 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴΩŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ǇŀǎΣ 
directement ou indirectement, 
modification des statuts. 

- ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜ ǇŀǊ ƭŀ 
Société de ses propres actions en vue de 
la gestion financière de son capital. 

 
Elle ne délibère valablement que si les 
actionnaires présents, représentés ou ayant voté 
par correspondance ou à distance possèdent au 
moins, sur première convocation, le cinquième 
des actions ayant le droit de vote et sur seconde 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀǳŎǳƴ ǉǳƻǊǳƳ ƴΩŜǎǘ ǊŜǉǳƛǎΦ 
 
Elle statue à la majorité des voix dont disposent 
les actionnaires présents, représentés y compris 
les actionnaires ayant voté par correspondance 
ou à distance).  
 
En outre sont réputés présents pour le calcul du 
quorum et de la majorité, les actionnaires qui 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇŀǊ 
visioconférence ou par des moyens de 
télécommunication permettant leur 
identification dans les conditions légales et 
réglementaires 

 

Version en vigueur Nouvelle version 

ARTICLE 26 ς ASSEMBLEE GENERALE 
EXTRAORDINAIRE 
 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǎŜǳƭŜ 
habilitée à modifier les statuts dans toutes leurs 
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter 
les engagements des actionnaires, sous réserve 
ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ǊŜƎroupement 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞΣ ƴƛ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘŜ 
respecter les dispositions particulières rappelées 
ci-après. 
 

Article supprimé 
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Sous ces réserves, elle peut, en respectant les 
prescriptions légales et réglementaires 
afférentes aux opérations concernées, 
notamment dans les cas exceptionnels visés ci-
après où le consentement unanime des 
actionnaires est requis, décider ou autoriser, 
ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞƴǳƳŞǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ ǎǳƛǾǊŜ ŀƛǘ ǳƴ 
caractère limitatif : 
 

- ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞŘuction ou 
ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ 

- les options pour la souscription ou 
ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ 
Société dans les conditions fixées par les 
articles L. 225-177 et suivants du Code 
de commerce, 

- ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳx 
salariés de la Société, 

- ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ǊŀŎƘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ 

- ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ 
Řƻƴƴŀƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ 
capital ou de titres de créance, 

- la prorogation de la Société ou sa 
dissolution anticipée, 

- le transfert du siège social en dehors du 
ƳşƳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ 
département limitrophe, 

- la modification, directe ou indirecte, de 
ƭΩƻōƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ 

- la modification de la dénomination 
sociale, 

- la transformation de la Société en 
société toute autre forme, même civile, 
Ł ƭŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜǘ ǎƻƛǘ 
lui-même de nature civile, 

- la division ou le regroupement des 
actions, sous réserve de modifier leur 
valeur nominale unitaire, 

- la création, la modification, la 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴs 
particulières, sous réserve des 
dispositions prévues ci-après, 

- le changement du mode de direction et 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ Ŝƴ 
conformité avec les dispositions légales 
applicables en la matière, 

- la modification des modalités 
ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ répartition des 
bénéfices, 
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- ƭΩŀǇǇƻǊǘ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜƭ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
social, à une ou plusieurs société(s), 
constituée(s) ou à constituer, par voie de 
ŦǳǎƛƻƴΣ ŘŜ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǇŀǊǘƛŜƭ 
ŘΩŀŎǘƛŦΣ 

- ƭΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ 
fusion, de scission ou ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǇŀǊǘƛŜƭ 
ŘΩŀŎǘƛŦΣ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ 

 
Elle ne délibère valablement que si les 
actionnaires présents, représentés ou ayant voté 
par correspondance ou à distance) possèdent au 
moins, sur première convocation, le quart et, sur 
seconde convocation, le cinquième des actions 
ayant le droit de vote. A défaut de ce quorum, la 
deuxième Assemblée peut être prorogée à une 
date postérieure de deux (2) mois au plus à celle 
à laquelle elle avait été convoquée. 
 
Elle statue à la majorité des voix dont disposent 
les actionnaires présents, représentés y compris 
les actionnaires ayant voté par correspondance 
ou à distance).  
 
En outre, sont réputés présents pour le calcul du 
quorum et de la majorité, les actionnaires qui 
participent à lΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 
Extraordinaire par visioconférence ou par des 
moyens de télécommunication permettant leur 
identification dans les condition légales et 
réglementaires.  
 
Par dérogation légale ou dispositions qui 
précèdent : 
 

- ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ ŘŞŎide une 
augmentation de capital par voie 
ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 
ƻǳ ǇǊƛƳŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇŜǳǘ ǎǘŀǘǳŜǊ ŀǳȄ 
conditions de quorum et de majorité 
ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ  

- ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řƻƛǘ ǎǘŀǘǳŜǊ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ : 

o Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǳƎƳŜntation des 
engagements des actionnaires, 
sous réserves des opérations de 
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
régulièrement effectuées, 




